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附录1：控制变量选取及度量方式
[bookmark: _Hlk226813669]
表A1  控制变量选取及度量方式
	变量符号
	基本含义
	度量方式

	size
	公司规模
	年总资产的自然对数

	lev
	资产负债率
	年末总负债/年末总资产

	listAge
	上市年限
	当年年份与上市年份差额的自然对数

	growth
	营业收入增长率
	本年营业收入相对上年营业收入的增长率

	hfdl5
	股权赫芬达尔指数
	公司前五位大股东持股比例的平方和

	grossProfit
	销售毛利率
	营业收入成本差额与营业收入之比

	cashflow
	现金流比率
	经营活动产生的现金流量净额与总资产之比

	top1
	第一大股东持股比例
	第一大股东持股数量与总股数之比

	big4
	审计背景
	公司经由普华永道、德勤、毕马威、安永审计的示性变量

	SOE
	是否国有企业
	国有控股企业示性变量

	leaderAge
	管理层平均年龄
	管理层年龄的平均数

	female
	管理层女性比例
	管理层女性人数/管理层总人数

	finBack
	管理层金融背景
	管理层中是否有人具有金融背景

	overseaBack
	管理层海外背景
	管理层中是否有人具有海外背景





附录2：NLP词表及词云图

表A2  企业民族精神测度词表
	维度
	关键词

	民族自豪感
	中华文化、瑰宝、源远流长、传统美德、老字号、儒学、家国、现代文明、文化底蕴、历史使命、薪火相传、血脉、文化遗产、发扬光大、几千年、民俗文化、边疆、践行者、文化名城、建设成就、国宝、少数民族、悠久、丝绸之路、美满生活、安居乐业、民族特色、自然遗产、华人、时代精神、千年、世人、爱国热情、人民日报、典范、自豪感、中华美食、国家队、幸福生活、大旗、两弹一星、国学、国际形象、建党、富强、马克思主义、抗美援朝、人民、大业、国人、文化产业、老百姓、人民群众、主旋律、军旅、支柱产业、风土人情、古籍、中国式、数千年、新长征、本土、老兵、乡村、上千年、民众、各族人民、全民健身、跟党走、红色旅游、同胞、重要讲话、边疆地区、华夏文化、北京奥运、国策、民族风情、群众满意、党和国家、红色、全民、夕阳红、团支部、航母、功勋、纪念活动、航空母舰、千家万户、市民、基本国策、党史、绿色奥运、国民经济、奥林匹克运动会、世界反法西斯战争、意识形态、统战、人民满意、纲领性文件、国民素质

	民族复兴意识
	中国梦、乡村振兴、脱贫攻坚、宏伟目标、动能转换、一带一路、小康社会、强军、纲要、复兴、发展、建成小康社会、一路一带、行动纲领、深化改革、伟大、城镇化、中部崛起、扩大内需、丝绸之路经济带、社会主义现代化、宏伟蓝图、经济带、排头兵、和谐社会、供给侧结构性、国企改革、脱贫攻坚战、一带一路倡议、军民融合、重器、共同富裕、大政方针、百年、跨越、经济区、征程、大众创业万众、污染防治攻坚战、国资国企改革、世纪海上丝绸之路、远大目标、宣示、现代化、转型、走出去、脊梁、革命、海上丝绸之路、对外开放、一百年、伟大胜利、自由贸易港、城市化、航天事业、走向世界、世界名牌、第一个百年奋斗目标、扩大开放、献礼、决心、体制改革、高质量、碳达峰、浴火重生、城市化进程、勇当、崛起、肩负着、攻坚、长治久安、战略部署、战略目标、科技进步、决胜、医药卫生体制改革、工业化、坚强、重生、篇章、攻坚年、中华儿女、圆满收官、战略、接棒、蝶变、各项改革、医疗卫生体制改革、医改、关键时期、新机遇、起航、百年奋斗目标、根本途径、号角、出海、军事力量、新起点、新篇章、硬骨头

	企业责任感
	自主、世界领先、国产、独立自主、技术创新、核心部件、研制、尖端、引领、中国芯、水下、零排放、技术革新、本土化、国产化率、走出国门、科技成果转化、节能减排、科技前沿、燃气轮机、核电、军用、突破口、先导、网络安全、坦克、产业报国、研制开发、本地化、军转民、依法治理、军民结合、嫦娥、军工、航空安全、难关、科研任务、民参军、创一流、武器、民机、主导产业、军民、民用化、重点项目、美好生活、实事、内外兼修、价值导向、航空航天、火箭、带头作用、智造、推动、报国、站位、敢于创新、首责、统领全局、同舟共济、奉献、大局意识、质量第一、高举、军事装备、以质取胜、现役、荣誉感、尊重人才、先锋模范作用、战略方针、突围、科学发展观、护航、抢占市场先机、铁腕、我军、无小事、打胜仗、抗疫、海军、高瞻远瞩、勇挑重担、坚定信念、扛起、造福、空军、办实事、实际行动、为主攻方向、勇于创新、不忘初心、再创辉煌、指导思想、一体两翼、党和政府、科学发展观统领全局、造福人类、上下团结一心、建功立业

	外部危机意识
	贸易战、争端、制裁、保护主义抬头、主权债务危机、保护主义、单边主义、欧债危机、冲突、经贸摩擦、国际贸易保护主义、紧张局势、双反、地缘政治冲突、逆全球化、贸易壁垒、国际贸易保护主义抬头、磨擦、经济衰退、贸易谈判、博弈、关税壁垒、关系紧张、欧债、动荡、次贷危机、中美关系、金融风暴、动荡不安、非关税壁垒、地缘政治、反倾销、垄断、加征关税、担忧、民粹主义、反倾销反补贴、通缩、倾销、纷争、打压、反倾销调查、设限、能源危机、政治局势、价格战、双反调查、关税、黑天鹅、美国政府、高油价、次贷危机引发、产油国、通胀、经济波动、禁运、供需失衡、美国商务部、技术壁垒、反补贴调查、变数、反补贴、破裂、寡头、重创、争夺战、发达国家、经济过热、不稳定性、断供、变幻莫测、萧条、大变局、日系、双边、法案、国际收支、国际竞争、非关税、马太效应、终裁、国际原油、寡头垄断、国家主权、反倾销税、垄断市场、反恐、不明朗、外部环境、市场萎缩、漏油、国际金融、降准降息、经济周期、石油资源、国内安全、离岸、缺货、卡脖子、原油


注：本词表参考自Yue等（2024）。
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图A1a  “民族自豪感”维度词云图
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图A1b  “民族复兴意识”维度词云图
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图A1c  “企业责任感”维度词云图
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图A1d  “外部危机意识”维度词云图





附录3：主要变量的描述性统计

表A3  主要变量的描述性统计
	
	样本量
	均值
	标准差
	最小值
	中位数
	最大值

	被解释变量
	
	
	
	
	
	

	risk
	27413
	2.673
	2.306
	0.218
	2.012
	19.260

	核心解释变量
	
	
	
	
	
	

	natspirit
	27413
	0.620
	0.471
	0.000
	0.503
	4.524

	控制变量
	
	
	
	
	
	

	size
	27413
	22.169
	1.262
	19.317
	21.994
	26.452

	lev
	27413
	0.437
	0.199
	0.027
	0.433
	0.908

	listAge
	27413
	2.193
	0.725
	0.693
	2.303
	3.367

	growth
	27413
	0.182
	0.420
	-0.658
	0.115
	4.024

	hfdl5
	27413
	0.160
	0.113
	0.012
	0.130
	0.582

	grossProfit
	27413
	0.278
	0.170
	-0.061
	0.246
	0.871

	cashflow
	27413
	0.049
	0.069
	-0.223
	0.047
	0.283

	top1
	27413
	34.503
	14.656
	8.087
	32.221
	75.843

	big4
	27413
	0.052
	0.221
	0.000
	0.000
	1.000

	SOE
	27413
	0.384
	0.486
	0.000
	0.000
	1.000

	leaderAge
	27412
	49.072
	3.200
	39.400
	49.150
	57.20

	female
	27412
	18.667
	11.165
	0.000
	17.390
	53.85

	finBack
	27413
	0.629
	0.483
	0.000
	1.000
	1.000

	overseaBack
	27413
	0.537
	0.499
	0.000
	1.000
	1.000





附录4：基于大语言模型的指标测度过程与分析
本文采用OpenAI大语言文本嵌入模型text-embedding-3-small对企业年报文本进行语义表征。目前，OpenAI的text-embedding-3-small与text-embedding-3-large模型同属于公开发布的大语言文本嵌入模型，其主要功能在于将自然语言文本映射到统一的高维语义空间，以支持文本相似度计算、语义检索、聚类、分类及相关性识别等任务。相较于传统Word2Vec或BERT表示方法，该模型并不依赖于浅层词项重合，而更强调跨语境语义对齐与句子级语义压缩能力，因此更适合处理企业年报中普遍存在的正式化、修辞化与同义替换表达。鉴于本文所关注的民族精神并非固定词汇的机械重复，而更多表现为组织叙事中的语义与表达，采用text-embedding-3-small对句子进行嵌入并据此计算其与叙事维度语义中心之间的相似度，更符合本文的测度目标。与此同时，考虑到本文样本覆盖多年上市公司年报，文本规模较大，该模型在保持较强语义表示能力的同时具备较高计算效率与较低调用成本，因此在方法适配性与样本可操作性之间实现了较好的平衡。
在上述Word2Vec+TF-IDF测度基础之上，基于LLM方法的指标测度过程可简述为四步。第一，基于预训练text-embedding-3-small模型对各维度词典构造语义中心向量；第二，将企业文本切分为句子单元，对每一语句进行向量化表示，并计算其与各维度语义中心的余弦相似度；第三，对相似度最高的前若干句进行均值聚合[footnoteRef:2]，从而得到各维度语义得分；第四，进一步取均值得到企业层面的反映企业民族精神水平的综合指标（natspiritLLM）。测度结果表明，natspiritLLM及其细分维度指标同基于Word2Vec+TF-IDF框架下测度的对应指标具有较强的正相关特征（见图A2a至图A2e）。 [2:  受限于计算资源，本文截取范围为前10%。] 
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图A2a  相关性示意（综合）
	[image: ]
图A2b  相关性示意（民族自豪感）
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图A2c  相关性示意（民族复兴意识）
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图A2d  相关性示意（企业责任感）
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图A2e  相关性示意（外部危机意识）





附录5：稳健性检验

表A5  稳健性检验
	
	riskEBIT
	riskYear
	riskRange
	risk
	risk
	risk

	
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	natspirit
	-0.109**
	-0.248***
	-0.454***
	-0.114**
	
	

	
	(0.043)
	(0.087)
	(0.160)
	(0.044)
	
	

	natspiritLLM
	
	
	
	
	-3.510***
	

	
	
	
	
	
	(0.770)
	

	natspiritMA3
	
	
	
	
	
	-0.245**

	
	
	
	
	
	
	(0.096)

	控制变量
	控制
	控制
	控制
	控制
	控制
	控制

	固定效应
	控制
	控制
	控制
	控制
	控制
	控制

	R2
	0.506
	0.472
	0.475
	0.535
	0.510
	0.624

	样本量
	27,407
	25,370
	25,370
	25,456
	27,248
	17,539


注：其中，riskEBIT、riskYear、riskRange分别为三年期时窗的季度标准差、年度标准差以及年度极差，natspiritMA3为natspirit指标进行三年移动平均处理所得平滑值。“固定效应”内包含年份、行业、企业固定效应，“( )”内为聚类到企业层面的标准误，***、**和*分别表示在1%、5%和10%的水平下显著，下同。

附录6：内生性分析

表A6  内生性分析
	
	risk
	riskYear
	riskRange
	risk

	
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)

	natspirit
	-1.977*
	-6.246**
	-10.986**
	

	
	(1.132)
	(2.931)
	(5.365)
	

	natspiritLLM
	
	
	
	-42.255*

	
	
	
	
	(22.630)

	第一阶段
	
	
	
	

	distIV
	0.635***
	0.655***
	0.655***
	0.032***

	
	(0.181)
	(0.191)
	(0.191)
	(0.007)

	控制变量
	控制
	控制
	控制
	控制

	固定效应
	控制
	控制
	控制
	控制

	样本量
	27407
	25370
	25370
	27248

	Kleibergen-Paap F
	12.383
	11.971
	11.971
	18.717

	Cragg-Donald F
	42.452
	42.912
	42.912
	37.186





附录7：相机抉择与机制效能

表A7  机制检验：相机治理能力
	
	供应链多元化避险策略（TWFE）
	创新避险策略（PPML）

	
	scDep
	scDep
	scFrd
	scFrd
	innNum
	innNum
	innQlt
	innQlt

	
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	natspirit
	-0.134
	-0.762*
	0.626
	0.679
	0.297
	0.370**
	0.017
	0.043**

	
	(0.413)
	(0.462)
	(0.475)
	(0.418)
	(0.182)
	(0.169)
	(0.019)
	(0.021)

	subRisk
	是
	否
	是
	否
	是
	否
	是
	否

	exRisk
	否
	是
	否
	是
	否
	是
	否
	是

	控制变量
	控制
	控制
	控制
	控制
	控制
	控制
	控制
	控制

	固定效应
	控制
	控制
	控制
	控制
	控制
	控制
	控制
	控制

	R2
	0.763
	0.743
	0.779
	0.746
	--
	--
	--
	--

	样本量
	7,565
	9,032
	12,019
	14,843
	1,653
	1,582
	9,236
	10,682



附录8：跨国供应链指标补充测度




[bookmark: _Hlk226635167]参考丁浩员等（2024）相关研究，本文进一步构造企业供应链关系的年度活跃规模与断裂强度指标。设表示企业在年月的海外供应链伙伴存量，则其年均海外供应链伙伴存量定义为：

.                   （A2）






其中，为供应链伙伴关系存续的活跃期集合。另外，设表示企业在年月的供应链断链事件数，则月度断链率可定义为：


，.                （A3）
在此基础上，企业年均断链率定义为：

.                   （A4）


其中，当供应链伙伴关系在当期存续，但是在下一期断裂，则记当期为供应链断链期，即为供应链断链期集合。
基于上述网络拓扑指标的回归结果如表A7所示。第（1）、（2）列结果表明，企业民族精神水平的提升并未显著降低其供应链伙伴关系的活跃程度，也未显著增加供应链断裂事件。进一步地，本文重新构造未来一期和未来两期的PageRank指标（pagerankF1、pagerankF2）并进行回归，结果如第（3）、（4）列所示，企业民族精神的提升同样未对其未来国际供应链网络地位产生显著的负向预期影响。综合来看，企业民族精神的提升在一定程度上有助于降低企业对上游外部供应商的依赖，但从平均意义上看，这并未削弱企业在国际供应链网络中的结构性地位，也未显著加剧国际供应链断裂风险。上述结果表明，本文从组织叙事视角所识别的民族精神，更多体现为一种有助于优化供应链配置、提升风险应对能力的积极组织特质，而非对外部关系的排斥性取向。

表A8  机制检验：跨国供应链表现
	
	activeAvg
	breakAvg
	pagerankF1
	pagerankF2

	
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)

	natspirit
	-0.042
	-0.001
	-0.012
	-0.010

	
	(0.186)
	(0.001)
	(0.008)
	(0.009)

	常数项
	-11.772**
	-0.049*
	0.011
	-0.257

	
	(4.722)
	(0.029)
	(0.186)
	(0.175)

	控制变量
	控制
	控制
	控制
	控制

	固定效应
	控制
	控制
	控制
	控制

	R2
	0.655
	0.214
	0.572
	0.595

	样本量
	11,429
	11,267
	10,137
	9,249



附录9：供应链多元化避险机制细分维度分析
企业民族精神并非通过单一维度作用于供应链配置，而是可能经由不同侧面的组织取向影响企业的风险应对行为。依据本文“假说2”对应的理论分析可知，企业民族精神测度框架中的企业责任感与外部危机意识是两个较为值得关注的维度，但二者的作用逻辑并不完全相同。简言之，企业责任感更多体现为企业在经营过程中对稳健发展、持续经营以及利益相关者关系稳定性的重视。在这一取向下，企业往往更有动力降低对单一供应主体的依赖，通过优化供应链布局、增强合作网络的韧性来缓释潜在经营风险。与之相比，外部危机意识则主要反映企业对外部环境不确定性和潜在冲击的敏感程度。从理论上看，这种风险感知的强化同样可能影响企业的跨国供应链配置策略，即企业出于风险防范考虑，倾向于通过分散供应来源、优化合作结构等方式降低跨国供应链脆弱性。
首先，本文补充检验了企业民族精神中的企业责任感维度是否会对国内供应链稳健性产生重要影响，回归结果如表A9所示。其中，第（1）、（2）列结果显示，duty系数方向同基准回归结果一致。这表明，随着企业民族精神中社会责任感维度的提升，企业更倾向于通过降低对大供应商的依赖程度、拓展供应链伙伴范围等方式优化供应链配置，从而增强国内供应链的避险能力，并在一定程度上降低企业的前瞻性风险承担水平。进一步地，当采用基于LLM测度的对应维度指标重新进行回归时，第（3）至第（4）列结果仍然保持显著，说明上述结论并未因测度方法调整而发生实质性变化。
其次，本文将核心解释变量更换为企业民族精神测度中的“外部危机意识”维度，将其同上市企业的跨国供应链表现进行回归分析，结果如表A10所示。由第（1）至（3）列可以清晰地发现，企业在组织文本叙事中所体现的外部危机意识，并未对其国际供应链表现产生显著的结构性影响。进一步地，为排除语义测度方式可能带来的干扰，本文又将解释变量替换为基于大语言模型构建的foreignLLM指标，结果显示，回归系数的显著性并未发生实质性变化。综合上述结果，可以得到如下认识：其一，就本文所讨论的供应链策略调整机制而言，“外部危机意识”并未构成主要作用渠道，即民族精神并非通过强化对外风险感知而驱动国际供应链调整；其二，相较于国内供应链结构的内生重构，上市企业并未表现出通过调整国际供应链配置来实现资源再配置的系统性倾向。上述结果从经验层面进一步界定了民族精神影响企业供应链行为的作用边界。

表A9  机制检验：国内供应链表现（企业责任感维度）
	
	scDep
	scFrd
	scDep
	scFrd

	
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)

	duty
	-1.423**
	1.381**
	
	

	
	(0.568)
	(0.665)
	
	

	dutyLLM
	
	
	-6.419*
	12.380***

	
	
	
	(3.663)
	(3.844)

	常数项
	51.740***
	-35.749***
	55.079***
	-41.672***

	
	(8.741)
	(8.733)
	(9.064)
	(8.988)

	控制变量
	控制
	控制
	控制
	控制

	固定效应
	控制
	控制
	控制
	控制

	R2
	0.692
	0.707
	0.692
	0.707

	样本量
	17,061
	27,407
	16,980
	27,248



表A10  机制检验：跨国供应链表现（外部危机意识）
	
	pagerank
	activeAvg
	breakAvg
	pagerank
	activeAvg
	breakAvg

	
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	foreign
	-0.009
	0.269
	0.003
	
	
	

	
	(0.022)
	(0.508)
	(0.003)
	
	
	

	foreignLLM
	
	
	
	-0.032
	-2.616
	-0.001

	
	
	
	
	(0.092)
	(2.064)
	(0.010)

	常数项
	-0.168
	-11.724**
	-0.048*
	-0.142
	-10.427**
	-0.048

	
	(0.188)
	(4.708)
	(0.028)
	(0.193)
	(4.776)
	(0.029)

	控制变量
	控制
	控制
	控制
	控制
	控制
	控制

	固定效应
	控制
	控制
	控制
	控制
	控制
	控制

	R2
	0.553
	0.655
	0.214
	0.554
	0.656
	0.214

	样本量
	11,269
	11,429
	11,267
	11,183
	11,343
	11,181



附录10：创新避险机制细分维度分析
不同于供应链配置策略天然具有较为明显的国内外边界特征，本文所讨论的创新避险机制并不主要体现为国别层面的选择差异，而更多表现为企业民族精神不同细分维度对创新行为的差异化影响。基于民族精神不同维度的机制检验结果如表A11、表A12所示，从表A11的结果来看，民族自豪感维度对企业创新数量、创新质量和创新熵的影响均未表现出稳健显著性，说明该维度虽然可能体现企业组织叙事中的价值认同与情感表达，但其并未稳定转化为可识别的创新激励机制。相比之下，复兴意识维度对创新数量和创新质量的影响同样不显著，但对创新熵的影响显著为正。这表明，复兴意识更多可能并非直接表现为创新投入数量或高质量专利产出的同步提升，而是体现为企业在创新结构、创新组合或创新方向上的更积极调整。换言之，这一维度可能更容易作用于创新活动的组织配置方式，而非传统意义上的创新规模扩张。

表A11  机制检验：创新避险策略（细分维度一）
	
	innNum
	innQlt
	innH
	innNum
	innQlt
	innH

	
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	nation
	0.038
	0.440
	-0.044
	
	
	

	
	(0.041)
	(0.405)
	(0.054)
	
	
	

	revival
	
	
	
	0.026
	0.323
	0.141***

	
	
	
	
	(0.019)
	(0.282)
	(0.028)

	常数项
	-3.838***
	-10.093
	-6.114***
	-3.842***
	-10.142
	-6.128***

	
	(0.366)
	(7.604)
	(0.410)
	(0.366)
	(7.693)
	(0.407)

	控制变量
	控制
	控制
	控制
	控制
	控制
	控制

	固定效应
	控制
	控制
	控制
	控制
	控制
	控制

	R2
	-
	-
	0.709
	-
	-
	0.710

	样本量
	25,851
	4,881
	27,407
	25,851
	4,881
	27,407



表A12  机制检验：创新避险策略（细分维度二）
	
	innNum
	innQlt
	innH
	innNum
	innQlt
	innH

	
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	duty
	0.063***
	0.373*
	0.152***
	
	
	

	
	(0.020)
	(0.203)
	(0.030)
	
	
	

	foreign
	
	
	
	-0.001
	0.832*
	0.125***

	
	
	
	
	(0.030)
	(0.435)
	(0.041)

	常数项
	-3.821***
	-10.048
	-6.066***
	-3.836***
	-10.060
	-6.103***

	
	(0.366)
	(7.442)
	(0.406)
	(0.366)
	(7.497)
	(0.409)

	控制变量
	控制
	控制
	控制
	控制
	控制
	控制

	固定效应
	控制
	控制
	控制
	控制
	控制
	控制

	R2
	-
	-
	0.710
	-
	-
	0.710

	样本量
	25,851
	4,881
	27,407
	25,851
	4,881
	27,407



进一步地，表A12报告了企业责任感与外部危机意识两个维度的机制检验结果。可以发现，企业责任感维度对创新数量、创新质量和创新熵均表现出较为稳健的正向影响，其中对创新数量和创新熵的促进作用尤为显著。这表明，企业责任感越强，其越倾向于将创新活动嵌入长期经营目标与持续发展战略之中，从而在扩大创新投入、提升创新质量以及优化创新结构等多个层面同时发挥作用。就本文的理论逻辑而言，这意味着民族精神对企业风险承担的缓释效应，在创新机制层面主要体现为一种更加稳健、持续且具有长期主义导向的创新增效过程。与此同时，外部危机意识维度对创新数量并未产生显著影响，但对创新质量和创新熵呈现出显著正向作用。这说明，外部危机意识并未显著推动企业在创新规模上的普遍扩张，却可能通过强化企业对外部不确定性和潜在冲击的感知，促使其更加注重创新活动的质量提升与创新布局优化。由此可见，相较于企业责任感所体现的全面性创新促进作用，外部危机意识的影响更集中地表现为对创新方向、创新效率和创新质量的选择性改善。
综合表A11和表A12的结果可以发现，创新机制部分的核心特征并不在于民族精神是否统一地促进了企业创新，而在于其不同细分维度所对应的创新效应具有明显差异。具体而言，企业责任感是最为稳定、最具一致性的创新激励维度，外部危机意识则更多体现为对创新质量与创新结构优化的促进作用，而民族自豪感与复兴意识的作用边界相对有限，且主要体现于特定创新维度之上。进一步而言，上述结果也表明，民族精神影响企业风险承担的创新渠道，本质上并不是一种简单的情绪激励或价值宣示，而更可能是一种嵌入企业组织治理和战略选择中的非正式制度效应。其中，真正能够稳定转化为创新避险能力的，并不是抽象层面的情感认同本身，而是企业责任感所蕴含的长期主义导向，以及外部危机意识所对应的风险感知与创新优化动机。
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