文章省略表格的完整版
一、内生性检验
（一）工具变量法
工具变量回归结果发现，Kleibergen-Paap rk LM统计量在1%的水平上显著，说明拒绝工具变量识别不足的原假设；Cragg-Donald Wald F统计量高于Stock-Yogo弱工具变量识别F检验在10%显著性水平上的临界值，表明拒绝了弱工具变量的原假设；工业自动化IA与薪酬差距PG在10%的显著水平上呈负相关关系，说明研究结论依旧成立。
（二）PSM检验
由PSM匹配结果表可见，匹配后的变量不再存在显著差异。进一步地，PSM后的回归结果如内生性检验表的列（1）所示。由列（1）可知，工业自动化IA与薪酬差距PG在5%的显著水平上呈负相关关系，说明本文的研究结论依旧成立。
PSM匹配结果表
	变量
	样本
	均值 (处理组)
	均值 (对照组)
	T检验

	Size
	匹配前
	22.112
	22.226
	-4.57***

	
	匹配后
	22.107
	22.086
	1.00

	Growth
	匹配前
	0.166
	0.137
	3.62***

	
	匹配后
	0.165
	0.167
	-0.33

	TF
	匹配前
	0.926
	0.928
	-1.58

	
	匹配后
	0.926
	0.926
	0.13

	REC
	匹配前
	0.135
	0.114
	10.65***

	
	匹配后
	0.136
	0.135
	0.22

	Board
	匹配前
	2.129
	2.145
	-3.90***

	
	匹配后
	2.128
	2.132
	-1.01

	Indep
	匹配前
	0.372
	0.373
	-0.95

	
	匹配后
	0.372
	0.370
	1.42

	Dual
	匹配前
	0.266
	0.239
	2.94***

	
	匹配后
	0.267
	0.259
	0.94

	INST
	匹配前
	0.391
	0.406
	  -3.06***

	
	匹配后
	0.390
	0.387
	0.69

	EI
	匹配前
	0.345
	0.345
	-0.02

	
	匹配后
	0.346
	0.350
	-0.54


（三）Heckman两阶段模型
内生性检验表的列（3）和列（4）为Heckman两阶段回归结果，由列（3）可知，在Heckman第一阶段回归中，光缆密度Cable回归系数为0.098并且与工业自动化IADum在1%的水平上显著为正，说明光缆密度作为排他性变量是合适的。由列（4）可知，在Heckman第二阶段回归中，在控制了IMR后，工业自动化IA与薪酬差距PG在5%的显著水平上呈负相关关系，说明样本选择偏误问题并没有影响本文的研究结论。
（四）变量滞后
内生性检验表的列（5）列示了解释变量工业自动化IA滞后一期后的回归结果，由列（5）发现，工业自动化IA与薪酬差距PG在5%的显著水平上呈负相关关系，与本文的基准回归结果保持一致，这说明本研究结论稳健。
内生性检验表
	变量
	工具变量法
	PSM
	Heckman两阶段模型
	变量滞后

	
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	IA
	-0.378*
	-0.192**
	
	-0.188**
	-0.171**

	
	(-1.83)
	(-2.43)
	
	(-2.48)
	(-2.16)

	Cable
	
	
	0.098***
	
	

	
	
	
	(4.46)
	
	

	IMR
	
	
	
	0.023
	

	
	
	
	
	(0.01)
	

	Size
	0.981***
	0.842***
	0.144***
	0.972***
	0.997***

	
	(6.40)
	(7.87)
	(6.19)
	(5.07)
	(8.64)

	Lev
	-1.400***
	-1.371***
	-0.425***
	-1.562**
	-1.572***

	
	(-3.55)
	(-4.59)
	(-4.48)
	(-2.57)
	(-4.99)

	Growth
	-0.002
	-0.057
	0.039
	0.010
	-0.023

	
	(-0.03)
	(-0.77)
	(0.93)
	(0.12)
	(-0.32)

	Age
	-0.491**
	-0.420***
	-0.112***
	-0.406**
	-0.717***

	
	(-2.29)
	(-2.60)
	(-3.94)
	(-2.07)
	(-3.28)

	TF
	0.207
	-0.218
	0.983***
	0.346
	0.369

	
	(0.27)
	(-0.42)
	(4.80)
	(0.27)
	(0.68)

	REC
	1.456*
	1.868***
	4.163***
	1.426
	1.611**

	
	(1.69)
	(2.95)
	(24.91)
	(0.30)
	(2.26)

	PB
	0.070***
	0.069***
	0.036***
	0.071
	0.061***

	
	(4.42)
	(4.67)
	(5.37)
	(1.60)
	(4.46)

	Dturn
	-0.020
	-0.038
	0.011
	-0.024
	-0.017

	
	(-0.27)
	(-0.47)
	(0.28)
	(-0.31)
	(-0.22)

	Board
	0.284
	0.099
	-0.580***
	0.229
	0.207

	
	(0.68)
	(0.30)
	(-5.76)
	(0.30)
	(0.63)

	Indep
	0.653
	0.486
	-0.706**
	0.700
	0.889

	
	(0.58)
	(0.55)
	(-2.07)
	(0.61)
	(1.00)

	Dual
	-0.035
	-0.166*
	0.101***
	-0.104
	-0.154

	
	(-0.34)
	(-1.80)
	(3.03)
	(-0.69)
	(-1.64)

	INST
	0.411*
	0.457**
	0.004
	0.370**
	0.398*

	
	(1.77)
	(2.34)
	(0.05)
	(2.03)
	(1.90)

	AF
	0.138
	0.307**
	0.048
	0.224
	0.198

	
	(0.76)
	(2.15)
	(1.34)
	(1.51)
	(1.43)

	EI
	-0.401***
	-0.436***
	-0.198***
	-0.458*
	-0.362***

	
	(-2.63)
	(-3.61)
	(-5.65)
	(-1.73)
	(-2.82)

	Firm
	Y
	Y
	N
	Y
	Y

	Year
	Y
	Y
	Y
	Y
	Y

	Year-Area
	Y
	Y
	N
	Y
	Y

	Cons
	—
	-16.361***
	-5.111***
	-18.923***
	-18.543***

	
	—
	(-6.73)
	(-8.30)
	(-2.93)
	(-6.79)

	N
	8517
	7726
	8922
	8922
	7794

	R2/Pseudo R2
	0.070
	0.771
	0.088
	0.767
	0.784

	Kleibergen-Paap rk LM statistic
	31.356
	—
	—
	—
	—

	Cragg-Donald Wald F statistic
	2736.803
	—
	—
	—
	—

	
	[16.38]
	—
	—
	—
	—


注：所有回归都使用异方差调整和公司聚类（Cluster）调整得到稳健性标准误；列（1）Cragg-Donald Wald F statistic方括号内的数值表示在10%的显著性水平上Stock-Yogo弱工具变量识别F检验的临界值；Heckman第一阶段括号内为z值，其余括号内为t值；***、**、*分别表示在1%、5%、10%的置信水平下显著。
二、其他稳健性检验
（一）更换因变量
其他稳健性检验表的列（1）为更换薪酬差距PG的回归结果，由列（1）可见，工业自动化IA与薪酬差距PG在10%的显著水平上呈负相关关系，与本文的基准回归结果一致，说明在更换变量衡量方法后，本文的研究结论依旧成立。
（二）排除“限薪令”影响
其他稳健性检验表的列（2）为排除“限薪令”政策影响的回归结果，由列（2）可见，工业自动化IA与薪酬差距PG在5%的显著水平上呈负相关关系，与基准回归结果一致，说明排除“限薪令”政策的影响后，本文结论依旧成立。
（三）排除通货膨胀影响
其他稳健性检验表的列（3）为加入CPI后的回归结果，由列（3）可见，工业自动化IA与薪酬差距PG在5%的显著水平上呈负相关关系，与基准回归结果一致，同时通货膨胀CPI并未对薪酬差距PG产生显著影响，从而排除了通货膨胀可能存在的潜在影响。
其他稳健性检验表
	变量
	更换因变量
	排除“限薪令”影响
	排除通货膨胀影响

	
	(1)
	(2) 
	(3)

	IA
	-0.027*
	-0.190**
	-0.175**

	
	(-1.92)
	(-2.05)
	(-2.38)

	Size
	0.180***
	1.209***
	0.947***

	
	(9.69)
	(10.40)
	(9.64)

	Lev
	-0.238***
	-1.581***
	-1.543***

	
	(-4.57)
	(-4.70)
	(-5.48)

	Growth
	-0.020
	0.014
	0.022

	
	(-1.20)
	(0.18)
	(0.32)

	Age
	-0.098***
	-0.605***
	-0.440***

	
	(-3.72)
	(-3.38)
	(-3.16)

	TF
	0.211**
	0.348
	0.323

	
	(1.99)
	(0.64)
	(0.66)

	REC
	0.415***
	1.785**
	1.463**

	
	(3.52)
	(2.48)
	(2.39)

	PB
	0.009***
	0.073***
	0.067***

	
	(3.33)
	(4.49)
	(5.09)

	Return
	-0.014
	-0.045
	-0.024

	
	(-1.11)
	(-0.55)
	(-0.34)

	Board
	0.061
	-0.042
	0.078

	
	(1.16)
	(-0.12)
	(0.26)

	Indep
	0.137
	1.176
	0.541

	
	(0.89)
	(1.17)
	(0.68)

	Dual
	-0.018
	-0.204**
	-0.128

	
	(-1.18)
	(-2.19)
	(-1.56)

	INST
	0.063*
	0.312
	0.411**

	
	(1.86)
	(1.57)
	(2.34)

	AF
	0.004
	0.126
	0.225*

	
	(0.16)
	(0.86)
	(1.77)

	EI
	-0.052**
	-0.592***
	-0.471***

	
	(-2.43)
	(-4.62)
	(-4.17)

	CPI
	
	
	0.039

	
	
	
	(0.59)

	Firm
	Y
	Y
	Y

	Year
	Y
	Y
	Y

	Year-Area
	Y
	Y
	N

	Cons
	-2.674***
	-21.765***
	-21.935***

	
	(-6.06)
	(-7.69)
	(-3.09)

	N
	8922
	7239
	8922

	R2
	0.744
	0.788
	0.758


注：所有回归都使用异方差调整和公司聚类（Cluster）调整得到稳健性标准误；***、**、*分别表示在1%、5%、10%的置信水平下显著。
三、机制检验
表4 机制检验
	变量
	劳动力结构
	薪酬结构

	
	(1) HE
	(2) ME
	(3) LE
	(4) OP

	IA
	0.026*
	-0.055***
	0.038*
	-0.021*

	
	(1.65)
	(-3.46)
	(1.65)
	(-1.86)

	Size
	0.490***
	0.215***
	0.307***
	0.005

	
	(20.18)
	(8.65)
	(8.55)
	(0.30)

	Lev
	0.105*
	0.074
	0.224**
	0.232***

	
	(1.66)
	(1.05)
	(2.18)
	(5.05)

	Growth
	-0.006
	0.023
	-0.002
	0.008

	
	(-0.39)
	(1.35)
	(-0.09)
	(0.48)

	Age
	-0.113***
	0.332***
	-0.187***
	-0.052**

	
	(-3.36)
	(7.83)
	(-3.39)
	(-2.15)

	TF
	-0.178
	-0.388***
	-0.170
	0.272***

	
	(-1.50)
	(-2.94)
	(-0.87)
	(3.14)

	REC
	0.205
	0.147
	0.162
	-0.056

	
	(1.51)
	(0.94)
	(0.68)
	(-0.56)

	PB
	0.013***
	0.009**
	-0.014**
	0.009***

	
	(3.55)
	(2.22)
	(-2.30)
	(3.38)

	Return
	-0.033**
	0.003
	0.016
	-0.018*

	
	(-2.55)
	(0.20)
	(0.71)
	(-1.65)

	Board
	0.094
	0.019
	-0.164*
	-0.161***

	
	(1.47)
	(0.26)
	(-1.89)
	(-3.45)

	Indep
	0.179
	-0.118
	-0.437
	-0.299**

	
	(0.89)
	(-0.56)
	(-1.59)
	(-2.15)

	Dual
	-0.008
	0.029
	-0.007
	-0.038***

	
	(-0.47)
	(1.57)
	(-0.23)
	(-2.88)

	INST
	0.050
	-0.071
	-0.010
	-0.075**

	
	(1.29)
	(-1.41)
	(-0.14)
	(-2.57)

	AF
	0.071***
	0.078**
	0.015
	-0.098***

	
	(2.66)
	(2.44)
	(0.33)
	(-4.25)

	EI
	-0.067***
	-0.052*
	0.088**
	-0.035*

	
	(-2.61)
	(-1.66)
	(2.11)
	(-1.78)

	Firm
	Y
	Y
	Y
	Y

	Year
	Y
	Y
	Y
	Y

	Year-Area
	Y
	Y
	Y
	Y

	Cons
	-5.581***
	1.335**
	1.211
	1.517***

	
	(-9.73)
	(2.16)
	(1.43)
	(3.96)

	N
	8922
	8922
	8922
	8922

	R2
	0.887
	0.694
	0.728
	0.673


注：所有回归都使用异方差调整和公司聚类（Cluster）调整得到稳健性标准误；***、**、*分别表示在1%、5%、10%的置信水平下显著。
四、基于薪酬差距的解构研究
表5 薪酬差距解构检验
	变量
	(1) Eaver
	(2) Maver

	IA
	0.029***
	-0.125*

	
	(3.04)
	(-1.88)

	Size
	0.151***
	1.339***

	
	(7.72)
	(14.21)

	Lev
	-0.024
	-1.541***

	
	(-0.55)
	(-5.44)

	Growth
	0.007
	-0.048

	
	(0.51)
	(-0.77)

	Age
	-0.010
	-0.863***

	
	(-0.48)
	(-6.22)

	TF
	-0.050
	1.015**

	
	(-0.46)
	(2.29)

	REC
	0.125
	2.179***

	
	(1.29)
	(3.93)

	PB
	0.003
	0.076***

	
	(1.52)
	(5.78)

	Return
	0.002
	0.047

	
	(0.19)
	(0.73)

	Board
	-0.025
	0.173

	
	(-0.60)
	(0.66)

	Indep
	0.087
	-0.199

	
	(0.71)
	(-0.28)

	Dual
	-0.003
	-0.235***

	
	(-0.29)
	(-3.26)

	INST
	0.042
	0.618***

	
	(1.46)
	(3.64)

	AF
	0.085***
	0.393***

	
	(3.85)
	(2.81)

	EI
	-0.082***
	-0.642***

	
	(-3.95)
	(-5.08)

	Esize
	-3.356***
	

	
	(-12.36)
	

	Msize
	
	-0.063***

	
	
	(-4.32)

	Firm
	Y
	Y

	Year
	Y
	Y

	Year-Area
	Y
	Y

	Cons
	-3.311***
	-28.468***

	
	(-7.24)
	(-12.82)

	N
	8922
	8922

	R2
	0.772
	0.773


注：所有回归都使用异方差调整和公司聚类（Cluster）调整得到稳健性标准误；***、**、*分别表示在1%、5%、10%的置信水平下显著。
五、激励方式的影响
表6 激励方式回归结果
	变量
	(1)
	(2)
	(3) SOE=1
	(4) SOE=0

	IA
	-0.206***
	-0.186**
	-0.132
	-0.186*

	
	(-2.77)
	(-2.46)
	(-1.00)
	(-1.89)

	Mshare
	-0.115
	
	
	

	
	(-1.15)
	
	
	

	IA*Mshare
	-0.106*
	
	
	

	
	(-1.84)
	
	
	

	ESOP
	
	0.317
	-0.278
	0.252

	
	
	(1.33)
	(-0.71)
	(0.94)

	IA*ESOP
	
	-0.015
	-1.298*
	0.028

	
	
	(-0.14)
	(-1.75)
	(0.24)

	Size
	0.976***
	0.965***
	0.600***
	1.241***

	
	(9.70)
	(9.64)
	(3.46)
	(9.71)

	Lev
	-1.548***
	-1.551***
	-1.432***
	-1.758***

	
	(-5.50)
	(-5.50)
	(-2.74)
	(-4.93)

	Growth
	0.003
	0.009
	0.021
	0.032

	
	(0.04)
	(0.13)
	(0.19)
	(0.37)

	Age
	-0.363**
	-0.405***
	-1.143***
	-0.574***

	
	(-2.41)
	(-2.74)
	(-3.04)
	(-2.96)

	TF
	0.279
	0.318
	1.368
	0.602

	
	(0.56)
	(0.64)
	(0.86)
	(1.09)

	REC
	1.370**
	1.349**
	-0.549
	1.878**

	
	(2.20)
	(2.17)
	(-0.48)
	(2.57)

	PB
	0.071***
	0.070***
	0.077***
	0.066***

	
	(5.33)
	(5.25)
	(2.77)
	(4.11)

	Return
	-0.026
	-0.025
	-0.006
	-0.016

	
	(-0.35)
	(-0.34)
	(-0.04)
	(-0.18)

	Board
	0.221
	0.236
	0.590
	0.118

	
	(0.74)
	(0.79)
	(1.10)
	(0.31)

	Indep
	0.695
	0.708
	-0.844
	1.833*

	
	(0.86)
	(0.88)
	(-0.64)
	(1.76)

	Dual
	-0.104
	-0.105
	0.300
	-0.307***

	
	(-1.23)
	(-1.24)
	(1.63)
	(-3.15)

	INST
	0.361**
	0.364**
	0.676*
	0.393*

	
	(1.99)
	(2.00)
	(1.81)
	(1.89)

	AF
	0.224*
	0.223*
	-0.068
	0.236

	
	(1.73)
	(1.72)
	(-0.29)
	(1.49)

	EI
	-0.460***
	-0.454***
	-0.057
	-0.550***

	
	(-4.00)
	(-3.95)
	(-0.24)
	(-4.18)

	Firm
	Y
	Y
	Y
	Y

	Year
	Y
	Y
	Y
	Y

	Year-Area
	Y
	Y
	Y
	Y

	Cons
	-18.906***
	-18.739***
	-6.511
	-24.682***

	
	(-8.07)
	(-8.00)
	(-1.53)
	(-8.08)

	N
	8922
	8922
	3013
	5909

	R2
	0.767
	0.767
	0.774
	0.791


注：所有回归都使用异方差调整和公司聚类（Cluster）调整得到稳健性标准误；***、**、*分别表示在1%、5%、10%的置信水平下显著。
六、分配方式的影响
表7 分配方式回归结果
	变量
	(1) 税收结构
	(2) 慈善捐赠

	IA
	-0.177**
	-0.183**

	
	(-2.35)
	(-2.40)

	DT
	0.190***
	

	
	(3.54)
	

	IA*DT
	-0.075**
	

	
	(-2.07)
	

	DO
	
	0.262***

	
	
	(2.99)

	IA*DO
	
	-0.092*

	
	
	(-1.72)

	Size
	0.965***
	0.947***

	
	(9.68)
	(9.43)

	Lev
	-1.510***
	-1.516***

	
	(-5.36)
	(-5.39)

	Growth
	-0.007
	0.011

	
	(-0.10)
	(0.16)

	Age
	-0.399***
	-0.416***

	
	(-2.70)
	(-2.81)

	TF
	0.333
	0.320

	
	(0.67)
	(0.64)

	REC
	1.521**
	1.348**

	
	(2.44)
	(2.17)

	PB
	0.069***
	0.068***

	
	(5.21)
	(5.11)

	Return
	-0.025
	-0.020

	
	(-0.34)
	(-0.27)

	Board
	0.246
	0.260

	
	(0.82)
	(0.86)

	Indep
	0.714
	0.773

	
	(0.89)
	(0.96)

	Dual
	-0.107
	-0.109

	
	(-1.26)
	(-1.29)

	INST
	0.368**
	0.368**

	
	(2.02)
	(2.03)

	AF
	0.220*
	0.211

	
	(1.70)
	(1.62)

	EI
	-0.450***
	-0.452***

	
	(-3.92)
	(-3.93)

	Firm
	Y
	Y

	Year
	Y
	Y

	Year-Area
	Y
	Y

	Cons
	-18.895***
	-18.274***

	
	(-8.08)
	(-7.79)

	N
	8922
	8922

	R2
	0.767
	0.767


注：所有回归都使用异方差调整和公司聚类（Cluster）调整得到稳健性标准误；***、**、*分别表示在1%、5%、10%的置信水平下显著。
七、经济后果检验
表8 经济后果检验
	变量
	(1)
	(2) 

	EPG
	-0.017
	-0.010

	
	(-0.06)
	(-0.04)

	IAD
	0.085***
	0.000

	
	(2.98)
	(0.02)

	EPG*IAD
	0.690*
	0.641*

	
	(1.87)
	(1.68)

	Size
	-0.219***
	-0.229***

	
	(-4.71)
	(-5.11)

	Lev
	-2.204***
	-2.058***

	
	(-16.37)
	(-15.69)

	Growth
	0.029
	0.014

	
	(0.67)
	(0.37)

	Age
	0.256***
	0.220***

	
	(6.12)
	(5.19)

	TF
	-3.661***
	-3.544***

	
	(-17.19)
	(-16.22)

	REC
	0.652***
	0.765***

	
	(3.32)
	(3.77)

	PB
	0.346***
	0.333***

	
	(11.69)
	(12.48)

	Return
	0.449***
	0.400***

	
	(8.31)
	(8.14)

	Board
	0.022
	0.041

	
	(0.28)
	(0.50)

	Indep
	0.332
	0.446*

	
	(1.38)
	(1.81)

	Dual
	-0.024
	-0.039

	
	(-0.98)
	(-1.56)

	EI
	-0.003
	-0.009

	
	(-0.07)
	(-0.24)

	Firm
	Y
	Y

	Year
	Y
	Y

	Year-Area
	Y
	Y

	Cons
	9.647***
	7.563***

	
	(9.02)
	(7.26)

	N
	8922
	8922

	R2
	0.893
	0.850


注：所有回归都使用异方差调整和公司聚类（Cluster）调整得到稳健性标准误；***、**、*分别表示在1%、5%、10%的置信水平下显著。
