
调整产 品结构 提高企业素质
一一上海铁合金厂是怎样摆脱当前经济困境的？

路 湘 成

（ 一 ）

我们上海铁合金 厂1989年生产铁合金 14.44 万
吨，超计划13.47% J劳动生产率 31097元／人，超
计划2.39% ；实现利润4419.4万元，超计划2.78%1

利、税总额达到8200万元，是上海冶金 系统唯一
完成承包递增指标的单位。1990年一开始，我厂就
面临着许多困难，突出的有以下几力面：

' 1.资金严重短缺。国家对我厂原核定流动资
金的基数就很低，只有1197万元，而实际所需用的
流动资金在9000万元～ 1 亿元之间，差距很大；再加
上企业之间的 “三角债务” ，人欠我厂6000万元，
我厂欠人9000万元，资金紧缺的矛盾更加突出。资
金紧缺的矛盾直接影响了生产经营的正常进行，直
接影响了技术改造项目的进度，甚至也威胁到职工
的工资、奖金与生活福利。
; 2.产品销售严重疲软。．去年四季度以来，原
米市场上极为紧俏的络铁巳成为长线产品；硅铁的
销售情况也直线下降，我厂硅、猛、络、铝、钦等
各类铁合金产品库存明显增加，我厂大部分产品由
上海冶金局统一分配给上海各钢厂，但是由于市场
疲软是个普遍问题，再加上资金紧张，上海一些钢
厂对局里分配的指令性计划产品也都提出缓提的要
求。同时，计划外产品的销售也大幅度减少。

t ' 3．人民币汇率的调整及其它调价因素，使我
们处于难以再消化的境地。以我厂1989年 进 口 络
矿、猛矿的实际用汇来算，就要多支出2538万元，
短佥运费及其他原材料调价，也使我厂至少要多支
出1000万元。．而我厂产品的国拨价格却未得到相应
的调整。现有产品的国拨价、地方价都低千产品的
实际成本，因而出现产掀越高、亏损越大的状况。

4.由于产品市场疲软及资金严重紧缺，对原
材料的筹措增加了难度。生产铭铁需要用几种络矿
搭配而成。要想进口一些铭矿，首先要有资金的保
证。缺乏资金，怎么能有充裕的进口铭矿呢？我厂
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所承担的指令性计划牧岛，但是指令性计划生产所
需用的进口络矿、进口猛矿， 不能得到 完全的满
足。不足部分的进口矿，企业又苦于没有资金。这种
状况对 企业的正常生产及 企业升级的经济技术指标
考核都带来了严重的问题。

5.利润出现严重滑坡。据年初的初步测算，
1990年我厂的增利因素减少，减利因素扩大与增
多。一月份全厂亏损99万元，二月份亏损13万元，
一季度末仍亏损62.8万元，成为上海冶金系统六大
亏损企业之一。经济效益的严重滑坡，将会严重影
响 企业承包经营合同的完成，也将会严重影响 企业
的各项留利与职正的个人收入。

（二）

面对我厂所遇到的前所未有的严峻形势，我们
从本厂的实际出发，先后采取了以下几方曲对策，

1、根据市场的急剧变化，迅速、及时调整产
品结构。调整产品结构，．是中央对全国大、中型企
业的共同要求。我厂认真分析了各方面来的产品销
售信息，尤其分析了去年四季度以来特殊钢及铁合
金行业产品销售的急剧变化，作出了 “压缩铭系产
品，增产猛系产品” 的决策，从一月份开始，先后
停掉了三座生产铭铁的炉子，并将原来生产铭铁的
两座炉子转炼硅猛合金。”由于广大职工有了 “共渡
难关” 的共同认识，这样的产品结构调整在较短的
时间内就奏效了。市场较疲的络铁生产噩减少了，
而市场尚需的猛铁增产了，既避兔了铭铁的库存积
压，又使我厂的铁合金产品销售仍在疲软之中保持
相对的坚挺。据统计，由于厂部调整产品的决策得
以实施，1~8月硅猛的产 量 比 去 年向期增长
22.05%，炭猛的产蜇比去年同期增长44.10%，中
低炭猛的产量比去年同期增长 47.73%，而高炭络
铁却比去年同期减少了31.46%。

2、积极开拓国内、国际销售市场。调整产品
结构，是积极开拓国内、国际市场的前提条件，根



据用户的需要向用户提供优质的产品， 是开拓国
内、 国际市场的基本要求。厂部要求销售人员克服
无所作为的思想，改 “ 坐商” 为 “行商” ， 与国
内、外用户多接触，多联系，主动为用户服务。 我
们坚待 “产品优质、信誉可靠、服务周到、价格公
道” 的销售方针，赢得了国内、外用户的 进一步
信任。经过努力， 我厂 1~8 月的产品销售收入达
23742.6万元，是去年同期的99.12%，铁合金产品
销售蜇71100吨，是去年同期的103.38%。其中各
类猛铁的销售量比去年同期增长28.23%， 各类络
铁的销售昼只占去年同期的80.45%。铁合金 产 品
出口达14345吨，比去年同期增长 22.74% ． 在 国
内、外铁合金市场疲软的状况下， 我厂产品销售基
本上保持了去年同期水平。

8、对不同品位、不同特性的原材料组织技术
攻关。由于资金紧张，进口的矿不 可能都能完全符
合我们常规生产的要求。去年年底与今年年初， 我
们先后进了苏联铭矿与津巴布韦络矿，在组织高炭
络铁 生产时，发现这二种矿配在一起既难下料，又
难以得到I组高炭络铁的含络标准。 2~3 月间，上
海地区雨水多，苏联矿十分粘，配料的料管被堵
塞，下料十分 困难，有时会造成电炉空烧， 生产车
间反映很大。要想再去进口 一些原来用过的矿，一

没有资金，二也是远水解不了近渴。厂部在听取工
程技术人员及供销人员意见的基础 上，明确对粘性
很强、品位 较高的苏联矿由 402•、403

． 炉组织技
术攻关，摸索苏联矿的特性及使用办法， 生产 II组
的高炭络铁，对品位较低而价格 较便宜的津巴布韦
矿由101

． 炉组织技术攻关，生产II组的高炭络铁。
仁部组织 了科技人员分别到101

． 炉及40沪、403• 炉
攻关，进展情况良好，先后达到预期的目标。

4、加强企业内部的基础管理。 我们为 了加强
内部管理，由厂长带队一行十六人到吉林、锦州、
辽阳铁合金厂学习、取经，组织 “学吉 林 、 找差
距、打基础、争一流” 的报告会，花了很大力噩，
逐步统一了全厂干部 “从严治内 ” 的思想认识，使
全厂于部转变了工作思路，把工作的重心转移到内
部的治理整顿上来，集中主要精力，搞好企业内部
管理。厂部提出 ，要学习吉林厂不断进取的精神，
恢复我厂 “三精心” l厂风，争创 一流企业；学习吉
林广从严治厂、狠抓质噩管理的经验，强化基础管

理，提高质盘管理的水平，学习吉林厂牢固的环境
意识，狠下决心，使 我厂厂容厂貌有较大的改变。
在具体做法上， 我们抓住了 “质噩整改” 与 “环境

治理” 为突破口，用冶金部质景管理优秀企业的标

准进行了逐条对照，试行了质量职能分配，建立了
产品实物质量抽查制度。在环境治理方面， 我 们
从清理马路、生产现场文明生产抓 起，组织突击劳
动，并建立了环境检查制度，每周一检查，月底总
检查，使职工的环境意识有了加强。在此同 时，我
厂建立了 “质蜇决定权” 、 “环境决定权” 及 “安
全生产决定权” ，对每月质匿、环境、安全工作情
况的检查结果直接与车间、部门 、科室的奖金挂
钩。 并明确：如果质量、环境卫生及安全方面出了
问题，就要取消车间、部门上 “一级” 的资格。为
了使全厂形成争上 “ 一级企业” 的声势，厂部制订
了车间、部门升 “一级” 的考核标准，明确了内部

升级的奖励办法，即评审为 “ 一级” 的车间、部门
可适当提高评比先进、增资、疗休养的比例。到八

月低，全厂已全部达到 一级企业的考核指称。
5、呼吁国家、 上海市有关部门理顺铁合金产

品的价格。由千汇率调整及电费、原材料价格的 上
涨等因素，铁合金产品的国拨价已低 于实际成本，
价格已背离了价值，致使铁合金企业在完成国家指
令性计划时无利可图。从去年年底 起， 我 们 与横
山、吉林、 湖南、新余等企业一起，多次向冶 金
部、国家物价总局反映铁合金企业的实际困难，提
出理顺铁合金价格体系的测算方案。 我们 认为：
调整铁合金产品的价格，有利于 我们这个 基 础 原
材料工业的发展，根据铁合金的新标准， 实行优
质优价，有利于铁合金企业发 展 品 种 、 提高质
盎。八月初，经冶金部与国家物价总局商 定正式
发文，同意我厂部分铁合金产品实行临时价。一

6、 探索联合起来、统一对外的 新路子． 我
们从实践中认识到：在瞬息万变的市场中，单靠 一

个企业的力噩是很难有所作为的。只有各个企业联
合成一体，发挥集体的力昼，扬长避短，才能求 生
存、求发展，才能取得经营的 主动权。我们在华东
铁合金企业之间除了增强相互间的友谊，开展企业
间的技术经济活动之外，还就组建区域性的行业集
团作了探讨。如承接外商来料加工，若有几个企业
一 起干，那肯定会比单个企业干得好，如统一出口
问题，可用 一个外贸窗口，各厂提供 可出口的货源，
那就会形成一个出口多品种铁合金的基地。联合起
来，逐渐统一对外，发挥行业的整体优势， 这既符
合党中央关于优化行业结构的政策，又符合各企业
走共同发展道路的意愿。 我们相信，在 各个兄弟厂
的共同努力下，在冶金部及各省市冶 金厅、局
的支持下， 一定能走出 一条 “联 合”、 “发 展” 之
路9
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