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《企业财务决策与分析》评介

上海财经大学工业经济系博士生导师颜光华教授和朱鸣副教授主编的（企业财务决策与

分析〉一书，最近已由立信会计出版社正式出版。 全书分为九章，除
“

总论
”

以外，分别论述：企

业财务预算与监督；企业筹资决策与分析；企业投资决策与分析；企业资产决策与分析；企业成

本决策与分析；企业利润决策与分析；企业内部资金结算系统与经济核算体系；企业财务报表

分析。 全书共有24.6万字，并设计有一系列图表，可谓图文并茂。

该书出版以来，深受广大读者，特别是广大经济工作者和各类企业管理决策人员的欢迎，

认为这部著作是当前改革开放，特别是财会改革中的 一部佳作。

首先，该书充分体现了适应企业财务管理新形势的时效性。 确立企业法入财产权制度，是

我国目前在建立和健全现代企业制度中的首要环节之 一

3 它对企业的资本运作和管理提出了

新的更高的要求。 即不仅要求企业按照国家有关法规对资本进行规范运作；同时，要求企业按

照市场经济发展和资本运动的客观规律，对资本进行高效运作。 而（企业财务决策与分析〉一

书，正是根据以上新形势要求进行撰写的。

随着社会主义市场经济的发展的现代企业制度的建立，企业成为享有民事权利、承担民事

责任的法人实体，自主经营，自负盈亏。 正因为如此，企业经营的好坏，企业社会效益和经济效

益的好坏，关键在千转换经营机制和提高管理水平。 “管理的重点是经营，经营的核心是决

策
”

，企业要提高经营管理水平，就要抓住
“

决策
”

这个核心，实现正确的、明智的决策。 而企业

财务决策与分析作为一 门方法性的应用学科，它的应用范围很为广泛，适用千工业企业、商品

流通企业、衣业企业、建筑安装企业等经济管理领域。（企业财务决策与分析〉一书完全适应了

企业，特别是工业企业提高经营管理水平的需要，而且始终抓住了
＂

决策
”

这个节骨眼，给广大

读者提供了 一把正确
＂

决策
”

的
“

金钥匙"。

其次，该书充分体现了企业财务决策与分析的科学性。 颜光华教授等工业经济学科的著

名学者，凭借他们长期以来从事企业财务决策与分析学科的教学和科研，提出了一整套科学原

则和科学方法，从而将企业财务决策与分析的科学水平提到了一个新的高度。 比如，书中论述

评价决策方案和衡量财务状况时，坚持贯彻的科学原则是：定量分析与定性分析相结合的原

则；数据资料与实地观察相结合的原则；长期效益与短期效益相结合的原则；注重未来与讲求

实效相结合的原则；专业分析决策与群众分析决策相结合的原则；解决问题与勇于创新相结合

的原则。 这些论述均是颇有见地的。

在企业成本决策与分析等章节，该书的科学性更见突出。 比如书中论述确定目标成本的

方法时，系统地、深入地阐明了目标利润倒扣法、选择树标法、高低点法、回归直线法等科学方

法。 又如书中论述成本控制方法时，也一一介绍了价值分析法、保本分析法、网络分析法、指标

分解控制法、预算控制法、标准成本控制法等一系列科学方法。 读者通过掌握科（下转第9页）
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不否定另 一方。在社会化大生产和市场经济之中，经营者必须掌握充分的经营权，所有者又必
须监控经营者。 我们在设计国有企业深化改革方案时，应该坚持这一原则。

注：

O李石泉：（国有企业改革思路分析〉，载（财经研究〉1995年第7期。

©劳动者主体论是对改革中出现的一种观点的概括。 这种观点在很多作者的很多文章中均可看到。 蒋

一苇的
“

企业本位论
”

、“职工群众是社会王义企业的主体
”

等论文，比较集中比较系统地阐述了这一观点。

＠见 1988年第5期（经济研究〉，第55页。

- ＠见（论社会主义的企业橾式〉，经济抖学出版社1989年版，第257页。

＠经营者中心论也是对改革过程中提出的一种主张的概括。 这种主张见于很多作者的文程之中，在政府

的文件中也有反映。 1986年已有文件指出：厂长（经理）是一 厂之长，是企业法人代表，对企业负有全面责任，

处千中心地位，起中心作用 C 1988年通过的（企业法〉又明础规定，厂长是企业的法定代表人，厂长在企业中

处于中心地位，

＠（马克思恩格斯全集〉第25卷第436页、499页。

＠国有企业的效率是否提高，是一个有争议的问题。 参见（经济研究〉1994年第6期（中国企业改革究竟

获得了多大成功〉和同年第10期上的（论国营工业生产率〉。

@（马克思恩格斯全集〉第25卷，第494页。

©（马克思恩格斯全集〉第25卷，第427页。
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（上接笫62页）学的分析方法，就能大大提高 ”决策
”

的科学水平。
再次，该书充分体现了企业财务决策与分析的实用性。 实践表明，一部受到读者欢迎的专

业性管理类读物，一定是理论与实务密切结合，人们读了就能运用的好书。（企业财务决策与

分析〉一书就是这祥 一部实用性很强的读物。 试以“企业筹资决策与分析
”

为例，书中不但讲述
了企业筹资的作用与原则，企业筹资的途径与条件等内容，还通过理论与实务紧密结合，讲述

了企业筹资决策与分析的内容和工作步骤，特别是工作步骤，讲得很细致和具体。作者阐明了
筹资数量与时间的确定，介绍了销售额百分比法、资金流最法、短期资金的经济筹资模型等；阐
明了成本的分析测算，介绍了资金成本的分析测算等；此外，还讲述了企业最优资金结构抉择，
企业外汇筹资管理决策要点等。 这些都是十分实用的、读者最想了解的内容。

再以“

企业资产决策与分析
” 为例，书中先后阐明了固定资产决策与分析、流动资产决策与

分析和企业资产评估等内容，特别是关于固定资产评估方法，介绍了一整套行之有效的实务操
作方法，使读者阅后在实际工作中有所遵循，得以很好地进行操作。

．综上所述（企业财务决策与分析〉确实是一本值得推荐的好书。
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简讯

中国海派经济论坛日前成立
去年11月27日，由我校经济学系、市 经济学会 圣、张薰华、蒋家俊、蓝源轼、张淑智等 so 多人出席了

社会土义经济专业研究委员会和（上海改革〉杂志社 会议。 论坛聘请潘洪萱、张淑智以及本市著名的经济

联合成立了
“

中国海派经济论坛
”

，并举行了首次研讨 学家担任顾问。 首次研讨会的主题为
“

产权改革与强

会。 本市学术界有关领导和知名人士林炳秋、贺镐 化管理
”

。 （ 一 丁）
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