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摘 要：本文利用区位优势理论研究企业孵化器的发展，分析企业孵化器区位的若干原则，并针对我国实

际情况提出市场、集群和优化三大战略。
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一、企业孵化器的概念

企业孵化器的发展始于20世纪50年代的美国。Joseph L. Manusco为转变位于纽约州

的Batavia镇的一块荒废的工业用地的用途·使之成为一 个新的商业中心．开始接受首位租

户。 当时美国正面临严重的经济衰退．这位实业家希望由此提供给新创业者以设施、信用和顾
问服务，以维持当地的商业活动和就业机会。 企业孵化器除了称为“ incubator“外．还有 “ inno-
vation center” 、“enterprise center”、 “ hives” 等称谓。

Allen(l985)认为企业孵化器是由四部分构成： 一是组织或组织网络，为创业者提供商业

技巧或知识；二是具有相关建筑不动产与经营管理多家租户 设施的经验；三是提供商业管理咨
询服务的渠道；四是提供可共用的办公室服务与可利用的出租空间。 Smilor(1987)认为企业
孵化器是一创新系统，也即是为了协助创业者的新企业的发展，提供各种不同的服务与支援
全美企业孵化器协会(NBIA. 1995)认为．企业孵化器是为新创立公司提供一系列的援助计
划，通过内部的专门技术与共用技术与共用 资源网络来提供商业 及技术 援助的渠道。

我们认为，企业孵化器是通过初创并为有发展前景的小企业提供场地，共享的设施、咨询、培训
以及资金渠道和专业人才网络·大大降低小企业的创业成本与风险。 其主旨是为新办或新生企业
提供资源、技术和环境等服务。 我国的高技术创业服务中心（即企业孵化器）是由各级政府、科委和
高技术产 业开发区支持，实施企业化管理，面向社会开展 服务的公益性科技事业服务机构。

二、企业孵化器的区位优势原则

区位优势是指某一地区客观存在的有利于产业发展与布局的区域有利因素。 区位优势理
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论源于英国古典经济学家亚当·斯密的地域分工学说（绝对优势）和大卫·李嘉图的国际分工

理论（相对优势）。 区位优势理论认为，每一个地区具有生产某一特定产品的绝对有利或相对

有利的条件，即区位优势。 如果每一个地区或国家根据自身优势发展特定产品生产，可以降低

生产成本，提高劳动生产率，使地区资源、劳动力和资本得到最有效的利用。 区位优势由资源

条件、社会经济条件和产业发展基础等部分因素构成，而且其特点和性质制约着工业化的发

展。 在市场经济条件下，依托区位优势，工业生产才能取得原材料、技术、生产成本和产品市场

销售价格的优势，从而获得区域比较经济利益。 企业孵化器的区位优势是伴随高技术产业的

蓬勃发展而兴起，与工业发展的优势相比，其区位优势体现在工作和学习环境、资本的获得、与

高等学校的合作及基础设施的保障等方面 C

l. 工作环境。 靠近大学和研究机构，尤其是靠近工科大学及研究所，是企业孵化器的重

要特色之一。 在这里企业可以得到高级技术人才最新研究出的科技成果；同时，企业也可以与

大学、研究所合作，使用其先进设备进行新产品、新技术的研究。

无论是对传统产业或是对高技术产业，较低的启动成本对其都有较强的吸引力。 对于企

业孵化器而言，由于它高技术含量较高，服务比例大．再加上较低的租金投入，这些都将影响入

驻企业的成长。

入驻企业的成长有助千孵化欣欣向荣的城市新区。 在发达地区，劳动关系往往比较稳定，

产业政策难以进行大幅度变革，工业发展缺乏一定灵活性。 而新区的发展一切从头开始，其发

展政策相对容易推行。 宜人的气候、优美的绿化、丰富的文化……是人人都喜欢的城市生活。

高技术产业的发展大多选择在50万到100万人口的城市或城区，其人口规模过大或过小都会

影响良好的生活质董。

2. 接近市场。 基础设施对任何产业的发展都是至关重要的，但不同的产业对基础设施都

有不同的要求。 传统产业一般对大流量货运、用水、用电、能源等有较高的要求。

法律服务、财务服务（银行、证券等）、专利服务、工商注册及进出口服务等服务设施，对企

业孵化器内的企业来说非常重要。 良好的住房、通畅的道路、高质量的中小学校对高技术人才

的吸引，尤其是对有专长的中年精英的吸引至关重要。

3. 风险投资的支持。 高技术产业是高投入、高风险的行业 企业孵化器要对入驻高技术

企业进行孵化．不可避免地需要风险投资的支持。 风险投资与传统筹资方式相比，主要特点

是第一，参与经营活动。 风险投资组织参与风险企业的经营活动，派代表参加风险企业的董

事会，并提出技术建议和提供有关方面咨询·还向企业推荐管理人员。 第二，促进企业技术创

新。 风险投资的主要目的不是一般地资助企业．而是为了推进企业的技术创新，特别是开发与

应用新技术产品。 因此，越是那些高技术密集开发的
“

热点
“

地区，风险投资也越活跃 第三，

注重智力技术分析。 由于资金的投放主要是使用在高技术领域．而高技术领域的开发更多地

依赖千企业的技术水平和智力构成，因此·风险投资公司往往采取独特的投资审查方式

入驻企业在创建初期规模不大．其经营者多数来自大企业或高校等研究机构．具有企业家

素质和较高的创造能力。 高技术企业所从事的都是以技术上的新发明、新创造为基础的开发

工作，当其新颖独特的产品投放市场以后．由于没有竞争对手．往往能迅速占领市场，在短期内

可以获得较高的利润。 同时．由于高技术产品开发风险通常较大，因而失败率也相当高。

4. 与大学的合作。 高技术开发成果的实施，标志着高技术成果转化为商品，并最终取得

经济效益。 我们所看到的生产环节．不再是简单完成生产的一个确定环节．而是更深入地介入
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乃至整个转化过程，或者说企业范围不断拓展的过程。 企业孵化器各环节的有机结合体现为

产学合作，有力地促进高技术的发展。 有些产学联合看似不紧密，其实这些研究部门原先自

由、开放的研究开发体系已被有关契约所代替，其研究开发行为己有了特殊的目标，而这些目

标又与企业的产品战略、投资完成时间有关，因此会在协议规定的时间内得到充分体现。 高校

在企业孵化器发展中始终以人力资源优势独具特色，并可与企业部分活动相融。 企业孵化器

发展需要业务基础扎实、经营能力较强等方面的人才，这些人才的培养绝大多数直接依靠高校

来进行；当然，高校还将提供继续教育或在岗培训，以保证社会进步源源不断的人才需求。 另

外，高技术企业家的培养更为重要，具有战略眼光的企业家，对企业自身的发展与社会的进步

都具有不可估董的促进作用。 因此，产学联合机制是产生高智商企业家的重要条件之一。 高

技术企业以社会需求为导向，将高技术成果中适宜需求的部分很快推向市场，丰富了社会

财富。

5. 制度的完善。 产业政策是高技术产业发展的引路人。 高技术产业在发展初期，就在各

方面因显示其优势而受到各国的关注。 因此大多数国家都在重新配置自己的力量，调整自己

的科技政策。 从战略上看，为了充分利用科技资源，使之更有效地促进经济增长，有两种不同

的技术政策。 一种是自主创新政策，它致力于率先使重要的技术新进展商品化，并从由此达到

的暂时垄断地位获利，其核心是技术创新。 另 一种是模仿创新政策，它主要是为已经充分商品

化的技术的创造性用户或积少成多的改进者，提供更廉价、更优质或更具特色的商品或服务，

其基点是技术扩散。 两种产业政策都需要以研究为起点，但内容有所不同，前者强调创新性，

它的水平反映了科技发展的最新成就，一旦有重大突破，往往对社会、经济和科学本身产生具

有革命性的影响。 后者则以跟踪和吸收世界最新科学成就为主，争取在较广泛的领域内能有

所创造。

三、孵化与企业区位扩张理论的探索

事实上，企业发展的区位在不断调整，例如企业从某地到另 一地的扩展，不仅取决于企业

自身的内部组织，而且也取决企业的外部环境。 Hakanson L.的模型(1979)展示了企业从某
一区域到其它区域的扩张过程。 此模型仅关注单个工业组织的区位扩张，并不考虑与该企业

同部门的其它企业的扩张。 Hakanson认为．在企业发展过程中，企业在较长时间内集中在某

区域发展，而且带动该区域经济增长。 企业的扩张在很大程度上决定于市场的培育。 需求的

增长速度决定营销活动向新领域 扩展的速度以及相应的生产能力的增长 速度。 H ·D·

Watts的模型(1980)是针对英国酿造业而研究的。 假使具有一个酿造厂的城镇是均匀分布

的，而且在一定时期是稳定的．这些工厂被假定生产单一 固定产品，分配成本比较高，对距离远

近极敏感且服务千自己的限定市场区。 由于这些城镇的人口规模不同，导致各生产工厂的不

同生产规模。 规模的差异进而引起生产成本的差异，较大规模的工厂生产成本较低飞在市场竞

争中具有优势．可以快速成长。 Dicken P．的模型(1986)是分析某制造公司从一个国家发展成

为多个国家生产的扩张过程。 其模型研究增加了公司内的合理化调整，反映跨国公司从局部

区位优势到多区位优势，进而扩展其企业的发展。 区域增长极理论认为·经济增长率先发生在

具有推动性的经济单位，然后通过各种方式向外扩散，对整个经济产生影响。 也就是
“

增长极

是互相关联产业的空间集聚
＂

，并在其基础上进一步发展经济（见图1)
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四、对我国的启示

目前，我国拥有国家级企业孵化器53 个，连同其它类型的企业孵化器已逾110家。 根据

对其中88家高技术创业中心的统计，到1999年底，共拥有孵化场地141万平方米，孵化基金

总额5. 6亿元；在孵企业5151多家，累计毕业企业1785家；在孵企业和毕业企业实现年技工

贸总收入超过200亿元，创造就业机会17万个；孵化毕业企业在若千年内发展成为销售额逾

亿元以上的高技术企业达30多家。 企业孵化器已经成为高技术开发区所在地推进科技产业

化的有效手段，区内有科技人员56万人，其中工程师30万，博士4197人，归国留学生4965

人；区内的技术来源近60％是科技人员在市场中自主创新的辉煌成果；区内高技术企业的厂

长、经理来自于高校与科研院所的占35. 2%（见表1)

表1 我国主要高新技术企业中心的区位

地 区
资源区位 4.技术区位

5.制度区位
1. 工作环境 2.接近市场 3.风险投资 大学的支持

北京 A A A A A 

天津 A A A A B 

太原 B B B A B 

石家庄 A B B A B 

保定 B C C C 

包头 C B （
、

C 

沈阳 A A B A B 

大连 A A A B B 

鞍山 B C B C 

长春 B B B A A 

吉林 A B B A B 

哈尔滨 A B B A 

大庆 B C A B B 

上海 A A A A B 

南京 A A A A D 

常州 B A A B B 

苏州 A A A B B 

无锡 A A A B B 

杭州 A A A A A 
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地 区
资源区位 4.技术区位

5. 制度区位
1. 工作环境 2. 接近市场 3. 风险投责 大学的支持

南昌 B B B A B 

合肥 A A B A B 

福州 B B A A D 

厦门 A B A A D 

济南 A B A A B 

青岛 A B A C B 

淄博 B B B C B 

滩坊 B B B C B 

威海 A B A C A 

郑州 C B B A B 

洛阳 B C C C B 

武汉 A A A A B 

襄樊 B B B C B 

长沙 A B B A A 

株州 B C B C 

广州 A A A A B 

深圳 A A A A A 

佛山 A A A C B 

珠海 A A A B B 

惠州 A A A C D 

中山 A A A C A 

桂林 A B C B D 

南宁 B B B B 

海南 B B A C B 

重庆 B B B A D 

贵阳 B B B B D 

昆明 A B B B 

西安 B B B A B 

宝鸡 B C C C 

兰州 B B B A A 

成都 A A B A B 

绵阳 B B B C 

乌鲁木齐 B C B B 

资料来源：国家科委统计资料

说明：1. 按工作和学习环境是否适宜程度：2. 按市场运行状况；3. 按风险资本取得难易程度；4. 按与大

学科研机构合作状况；5. 桉产业政策是否合适划分：6. 空白为不明晰区位。

例如，留学人员海淀创业园是由北京中关村科技园区海淀 园创业中心与北京留学人员服

务中心共同创办，创业园坐落于中关村科技园的信息产业基地，地处北京著名的文化旅游区

域傍依圆明园香山等名胜古迹靠近北京大学、清华大学和中国科学院等著名大学和研究机

构。 创业园交通方便，经京昌公路．距北京机场仅45分钟路程，经三环路至北京西站仅30分

钟。 驻地有完善的服务设施，如银行、邮政局、购物中心、幼儿园、国际小学、商业中心等，是集

科研、开发、生产、经营、生活和服务于一体的新型创业社区。
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1. 市场战略。 市场供求关系中垄断竞争和发展战略的交替影响，迫使我们对企业孵化器

资源配置加以重视。 对于企业孵化的资源利用，在产业经济发展不协调的状况下，产业经济的

空间结构对高新技术有明显的偏好。 但高技术产业因发展周期较长，往往处在小批量实验和

生产的过程。 此外，市场经济不发达，供求结构不合理，也会使产业技术的研究与开发变得无

足轻重。 高技术企业发展的资源配置，主要来源千科技发展水平、产业经济规模、环境和人口

等问题的拓展（见表2)

表2 部分国家企业孵化器市场目标比较

国家／市场目标 法国 中国 美国 日本 德国
促进区域经济发展 ＊ ＊ ＊ 兴 ＊ 

创造就业机会 ＊ ＊ * * ＊ 

培育扶持新公司 兴 · 兴 ＊ ＊ ＊ 

科技成果商品化 ＊ ．` ＊ 

知识、技术引进与扩散 ＊ ＊ 

促进与发展学校教育 ＊ 

购买新土地 ＊ ＊ 

提高创业中心形象 ＊ 长 ＊ 

资料来源：本研究整理。

2. 集群战略。 孵化产业带以具有一定的科技经济实力的企业孵化器城市为依托，旨在加

快技术创新和促进入驻企业的发展，通过快速交通与信息系统的连接、技术经济人员的交流和

联系而形成的企业孵化器密集地带。 例如，珠江三角洲孵化产业带以广州、深圳和珠海的企业

孵化器为纽带，连接中山、惠州和佛山等企业孵化器，形成一定规模的城市群，共享高技术产业

的资源、技术和环境等，共同发展珠江三角洲孵化产业带（见图2)

＿＿＿ ＿

图2 珠江三角洲孵化产业带示意图

3. 优化战略。 由于我国在企业孵化器发展方面经验不足，又受到诸多因素的影响。 因

此，企业孵化器发展一开始就全面铺开｀并不合时宜地进行所谓的人为等级划分，导致现在的

均衡发展和畸形发展并存的格局，限制了孵化器的进一步发展。 对此，建议进行必要的优化组

合，让市场发挥作用，形成优胜劣汰的竞争机制。
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Abstract: Using the Area Superiority Theory, this article analyses the incubator's de­

velopment and some principles of incubators location, and propose three strategies on mar­
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