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深化企业改革 注重修炼内功

一一上海汽轮机厂的成功经验

上海汽轮机厂（以下简称上汽厂）是我国汽轮机制造的摇篮， 也是国家机械工业的大型
骨干企业。 该厂1992年被评为国家 一级企业。 近年来上汽厂深化企业改革， 注重修炼内功，
向管理要效益、 向科技要效益， 使生产经营形势一年比 一年好。 据统计， 上汽厂1990年与
1986年相比， 工业总产值由11001. 9万元上升到17999.7万元， 增长了60%， 全员劳动生产率
由14582元／人增加到21008元／人。 电站汽轮机的产盐1990年是1986年的1.6倍， 由136.6万既
上升到218.5 万旺。1986年一1990年实现利税年均增长40%。 职工收入也有较大幅度的增
长，1990年是1986年的2.42倍，平均每年增长23.7%。 而万元总产值耗能（折算成标准煤）
却呈直线下降趋势， 由1986年的3064.9公斤／万元下降到1990年的1597.4公斤／万元 ； 定额流
动资金周转天数由327天下降为271天。五年中新产品开发共计17项，荣获各项荣誉称号34项，
在汽轮机行业各项经济指标评比中名列前茅。

上汽厂这几年的做法与经验， 为我国众多国营大中型企业提供了 一定的借鉴与启示。
(1)调整经营方向，竭诚为用户服务。

几年前， 上汽厂与其它国营企业一样， 同样面临着市场萎缩、资金短缺、指令性计划锐
减呴困难。 面对整个市场的变化， 上汽厂领导高瞻远瞩， 及时调整经营方向， 放下大厂架
子， 变等米下锅为找米下锅， 主动热情地为各地用户排忧解难， 工作到现场， 服务到现场，
尽量满足用户对各种不同参数汽轮机的需要， 及时设计了从750酕到30万迂的系列产品， 并
按用户需要调整生产计划。厂领导一方面组织技术攻关， 生产用户急需的各种汽轮机， 以争
取用户， 另 一方面努力开发高科技的具有吸引力的 “拳头” 产品吸引用户。 “一争一吸＇，赢

得了信誉， 占领了市场， 避免了经济滑坡。 同时， 上汽厂还十分注匝服务质量， 实行24小时
通宵服务。 只要是用户急需， 各方面都竭力予以满足， 并主动派员赴电厂安装指导。 五年
来， 该厂共派员外出服务3,000多人次， 从而根本扭转了以前用户对上汃广厂大架子大的不
良印象， 争得了大量的用户。

(2)加快技术引进， 优化产品结构。
上汽厂在设备更新改造和技术引进上投入了大拯资金， 近5年来， 该厂基处、技改投资

约8,000万元（其中包括相当的外汇资金）， 引进了数台大型的具有国际先进水平的生产技
术和工作母机， 从而为上汽厂涸整生产结构和产品的升级换代提供了技术和物质上的保证。
如上汽厂利用国外先进技术生产的 “156 1'30万旺汽轮机， 以其能托低·,体积小和效率高的
特点而探受广大用户泊位的欢迎， 大多数国内新建电厂在汽轮机选型时往往以这种机型为优
先考虑对象。 其中仅能托低这 一 项阰来了极大的纾济效益。 秦山核电厂使用这种汽轮机试运
转的成功， 更奠定了上汽厂在J京子能和平利用烦域的地位， 一举扭转了该厂生产经营中的被
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动屈而。 H前上汽厂在加快技术改造和技术引进阅枯叫上， 已形成丁 “三个二＂ （即国产改
进型 30川、 引进技术型30月、 核电30)S1飞轮讥）为主导产品、 其余各类迨伯对谄广品遍地片
花的产品生产优化结构， 基本础立了在火力发电制造行业中的领先地位。 现在， 上汽厂又将
中长期经营目标盯在了 “三个六＂ （叫亚临界60 万、 超临界GO 万、 核电60 万汽轮机）的技术
开发上， 以个断适应新的经济形势和市场需求的变化．

(3)狠抓管理基础工作， 全面提高企业素质。
上汽厂应年米变化的 一个显著特点是狠抓丛础工作屈蚁， 力求全而沁凶企业尔加。 以厂

以产址、 从员、 品种、 效益、 管理五个方面向上台阶为其上攻刀回， 经过儿忙＇丿下 勤上仆，
能游、 安全、 设备、档案、管理等各项晶础工作均取得了可森的成顷。 自 1986年又伈i· f-凡效益
工资改革以来， 生产经营形势蒸蒸日上， 出现了 一派蓬勃发展的烘象， 年千瓦制造数迩年）显
增约13％左右， 成本下降， 销售收入成倍增长，产品质拭不断提高， 废品率下降。12.5]丿飞让
汽轮机荣获部优称号， 国产30 万既汽轮机荣获市优称号， 引进技术内 30丿J觅汽轮机荣获国家
金奖．

(4)积极开拓屈际市场， 逐步实行跨国经营。
国营大中型企业在转换经营机制、 将产品推向市场Il·寸， 还应将经心方向、 经忖ll怀旧住

囚际市场， 积极努力地把产品尤其是大型机电产品推向世界， 积极参与国际分上协什， 在国
际市场的竟争中发展壮大自身。 上汽厂近年米将目标瞄准国际市场， 努力争取出门创汇。 他
们根据自身技术经济特点与实力， 并充分考虑国际经济发展和现有格胁， 在参勺凶1亦分工、
进入囡际市场和实行跨国经背力而， 从战略意向和实际操作上， 不同程度地i乍丁芸试。 如
我国周边的 一些业洲国家， 特别是东南业的发展中国家， 在经济起飞向过杜中， 入多会叫临
电力资泥紧缺这 一矛盾， 这些国家在大力发展电力处设时， 必然会对电力设备产生＇伽求， 将
形成 一个有相当规模电力设备需求的市场， 上汽厂鉴于这种考虑， 充分利用少·，归飞轮机制述
的成熟经验和优惠价格这两大优势去赢得市场， 努力将找臣的电力设备产品订入这些国家和
地区。 并适时开展国际合作，甚至到这些国家去投资联合迼厂， 逐步实行跨凶仍背。

(5)培育奉献梢神， 树立大效益观念。
上汽厂各级领导始终认为： 在锅活国营大中型企业内改革过程中， 企业不应将眼光仪停

悄在拟战仁企业的欢益上， 而要把国家利益导面要成在相当章要的位跺上， 企业向炒郘利益
必须服从国家全丿i�利益， 这不仅是社会主义国性企业的宗旨所决定的， 也丛月形成良好的国
民经济发展格局、 以优化企业外部经营环境所必而向， 这就是所谓大效益的 1--1

、 义丿叶在。 凶
此， 企业不能仅拘泥于哏削利益， 目光宜收远些、 放长些， 在 一定时册， 还艾企业具钉一定
们奉献梢神。 上汃厂在这方面作出j少 f1J岚咐尝试。 例如， 找I:i l,i行设计建浒Ii勺勺J 一 家核，包
厂一一朵山也厂在落义卫机制造任务肘， 国务阮将这 一贞耍任务放到j户 上汽厂。 山［核心．h
轮机制造难度大， 原址要求高， 因此， 利润低甚生还可能r面临方本曰厄险。 但上八厂领导和
全体职［并没有拒绝这 一 困难任务， 而 一致认为为囚家制造商胶址、心们沁妇向ik-j仑tfL)L­
项义不容协的社会责任， 为了在和平利用原子能领域作出如状， 利润小为也失上。 上汽丿丁IJ
全体设计人从、 制造人员和管理人坟在生产中航兢业业， －丝小为， 努丿J1炸低泊耗， ii约行
项开支， 结果，下仅按期按原地完成f制造任务， 利润也比预刚的要高。 199l 年）欠本山核屯厂
欺利地进fj"·了试运��' 证liilk i'心丿· ill1j迼旧i计儿质炒上长，j浓什，i［仙， 为、勹 个可 ＇j,l, 伐打j- l i I l;/i; 
上只订儿让L i }；如Ii忧让阎': 1时－J义讥iiJif」·效丛趴。
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