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通过试行
“一厂三制

”
探索企业机制改革

甘履平 钱 震 肖 淳

最近， 我们就上沧贞仁卢祀用在始点大中型

企业中的探索， 进行了讨查研究， 祩深感到这个有
50多年历史的著名老厂， 在改年的探索中， 已经焕

发了青春。 寅半毛纺织厂的厂长为丘？良同志和他的

同事们， 是很有胆识的、 男寸才｀｀］改革者， 竹别

是刘智良厂长， 能进一 岁饥恙芯，丿， 苦j研究新情

况， 探索新思路。 而这种叶探索， 正反映和体现在

寅丰毛纺织厂通过实施 “一厂三汕 ” ， 禾探入转唤

企业管理的机制。

为了说明问脱， 让我们先朵石一下寅丰毛纺饵

厂去年一年的效益． 这里有几个综合性数据，1991

年寅丰厂的利润比上年增加达52.9%， 成品一等率

提高了1.98%， 用毛率降低了3.61%， 该厂的名牌

产品派力司， 连钦三次荣获国家金奖， 享誉国内外

市场， 而且是中央领导同志接见外宾时穿着服装的

衣料之一。 寅聿毛纺织厂在短短 一个时期中， 能出

现如此效益猛增、 企业兴旺的新局面， 关锭就在这

个广的领导，能进一步解放思想，探东改革新思路。

探索改革新思路形成两个新格局

寅丰毛纺织厂早在五十牛代就是一 个正点企

业， 但是长期以来， 生产上改观不明显， 设各严虫

老化，｝房陈旧， 职工生活设施简陋。 举一个很简

单的洌子， 原来该厂职工浴室只有8个莲连头， 工

人洗澡很困难。 在企业管理中， 片面抓产曼和产

值， 不注玉综合性妏益。 一 句话， 没有从产品经济

思想中解放出来。

力此， 刘行ii厂长启诉戎(
i

j， 他就杠厂长lU,i 

的体会是： 企业管理机割的转换， 首先要抓观念的

转变， 以观念的转交卫促进和拈动机们的转换。 正

是在冲破旧观念，村汒社会主义商品经济新观念；

冲破因循守旧巳想， 树立进一步韶放思想， 深入改

革开放的新思想的过程中， 寅聿厂目前的内部生产

环坑通过近三年的努力已形成两个方面的格局。 首

先该厂与日本丰岛株式会社在闰行共同投资创办了

生产所需向籵百分之百由寅丰厂以木料加工的形式

提供， 每年西裤面料的需求最在50万米以上。 其

次， 该厂与上海嘉定县长征五星村在真如共同投

资创办了国营、 集体联营的上海寅丰毛纺织厂五星

织造分厂。 该厂将整个织造车间迁出作为投资。

协议规定： 农方除了按投资比例分得相应的利润之

外， 一 切经营管理权灼归寅丰厂所有。 该联营厂在

经如讥们上屈乡镇企业集体性质。 实丰厂将织造车

间这个关键部门在机制上作 “ 变性 ” 处理是宾丰广

员彻中央搞活大中型企业的一项重大决策。

以上两个格局的形成， 给寅丰总厂在经营管理

上带来了三个变化， 创造了四个条件。 这三个变化

是， 经营方式和管理机制的变化，经营方式由生产

型转变为深加工型；妞过面料加工成服装出口， 形

成低税收、 心效益的来料深加工划生产方式。 管理

上引进 “三资企业 ” 的经验， 在现有的条件下通过

对纱迫车间 “国统联官 ” 的嫁投， 实现了管理机制

的转换， 为企业的内部改革积组红 ／立。 织部迁出，

肠出场地， 扩大了纺昂和染腔，仗宣半叩生产余

件发生了哏大的变化。 另外， 寅丰服装有限公司

的创立为该厂提供了匹个方面的有利衵＇「：第一，

将面树制成服装出口， 这示仅捉鸟了广晶的价值，

而且创迼了 “多渠道出月 ” 的有利条件；第二， 知

年通过服装有限公习由日方提供的新品种生产佯品

多达40余种。 这巳咬为该厂玉耍的产品信息来舶

第三， 阰右寅丰服装付限公门的性裤打进日本遁级

市场， 寅卡厂在日本的知名度大大倪高， 许多日本

大公司，，J尸气节飞， 这九钱］计J'．（趴归面料出口市场

创造了打利条件；第四， 为了提高服义面料庐隘，

日方每年派一 名毛染呫专玄本哀丰厂过行技术指

导， 为该厂引过先进的管理技术提供了条件。

上述寅＊厂祈格局的产生， 仗该厂艾屁J
乒

“一

厂三制 ” ， 这就大大地增强了！：业后劲， 还也是该

厂坚持改革开放的銡朵。 校厂领导体会到：“真丰 ”

只有深化改革， 才篇生存。只1,j坚持出口， 才有出

中日合议寅丰胀忱有识公司。 1办义规，心合资公11j 蹈。 去年经过全厂职L的努儿， 各项技术经初指伈
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幻比上年自 j' 哏人提，心。 上年和µj完成339 JJ儿，

超承包数110万元 3 职了收入比」年提尚10%。I Li J：： 

全年为职了办了15{'沁亨， 目削贞丰厂生产稳复，

人心和 ＇，之。

探索改革新思路党政 “ 同唱一台戏 ”

寅－LL纺琪丿上．年一年， 孔忒化改苹中边出」
夕

十分可出的 一 步， 取得f显著的综合效益， 足和该

厂党政领导坚持 “ 同唱一台戏 ＇， ， 在阮进的道路

上， 始终坚持共同探索改革新思路密不可分的。

刘智良厂长说过， 改苹总是耍冒一点风险的，

找的看法是， 改革者要有 “ 冲浪 ” 稻神。 一项改革

措施， 有了百分之六十的把握， 还有百分之四十的

风贮， 我们还是要去好好干， H － 冒这百分之四十

的风F今， 在实践中尽最大可能把这个风佐克服掉。

改革， 总不能等到有了百分之一白的把担， 再稳稳

叮罚地吃 “现成 “ 改。 刘智即长的 “ 一丿二制 ”

朸想， 就是这杆一少一步地实现的。 向在这个过程

中， 他得纣了「党组织的有力支持， 这里应当拓

出， 该厂党政 “ 同唱一台戏 ” 是一个正要义键。

寅才二厂党区之入门常1作中， 贯彻 “贴中心、

重教育、 鼓开幼 ＂ 的拓导思想， 即紧1(1经济工作这

－－中心， 围浇经济I．作开展思想政治」作， 调动职
l的积极性， 做到在监旮保址巾积极参与。

冶
一

1竹l勹， 真订仁1.：已形成了 “丿
一

长要做思

也T仵． 书1i 1 夕勺i J攻上作 ” 的良好上作作风， 贝

休表现了1
)

. K攻到 “ 二个凡长 ” ， 书记做到 “三个

上功 ” 。 即： J
一

长佽到： ＠在用人问贮」一七动征求

书记§见， 大阳臼用能人； ＠在正大决策l.玉功证

,K I}记惑见， 取得戈识；@在日常工作安抖中， 主

刀扫I叭己商植。 书卫则： 心主动参与）里们经济议

节「作， 经阴听取J
．

长的l一作汇报， 捉出建设性的

建议。 心对厂里，R大决策， 上动深入了解职工的心

总， 说动职l的积枑性。 ＠凡存思想上、 经济改革

「.，作中发生问题时， 书记！：力配合做＿ /.作， 巨厂长
“唱－台戏 ” 、 “合一本经 ” ， 把J

－

K工作切难

，点，作）j书记工作的业点上功匀fJj久一 起分挑正担
°

寅1毛芍织厂党组织还善千发挥和增强究文部

在一钱生产中的战斗保垒作用， 确保企＼lk改革目标

的实现。他们汃为，党组织不仅要叁与生产佐理， 而

更玉要的是保证生产管理的实现。 党在生产实欴中

的核心作用，首先反映在对各级叶部的管押上，口管

人来达到产物的目的。在行功上， 要以中央工作会

议精神为动）J, 党政工团 “ 四只轮了 “一 起伟， 贯

彻 “贴中心、 巫教育、鼓千劲 ” 的工价方针，放千友

动群众，让每个职工了韶田悄、厂情、了仰企业的改

革方针、 目标、 引导他们关心企业的发展， 达到鼓

十劲的目的， 从而推动了企业改革， 大大地促进了

生产率提高．

探索改革新思路继续改革不停步

寅丰毛纺织厂刘智良等改革者是从不满足千现

有的成绩的．
1992年寅丰毛纺织的出口生产伍务随石中东巾

场的复苏和该厂闵行中日合资服装公司生产规模的

扩大， 目前巳接到的出口订货单超过1991年生产疮

的百分之七十以上，生产任务巳达到抱和状态。如何

对待和抓住这个机遇？通过实践他们认识到， 一丈

要继续进一步解放思想。 首先在思想观念上要实现

三个转换:第．一，从
“

单一经旮方式 ” 中轧换出来，

提出 “ 多朱道出口， 多方位经芦 ” 的从略口号；第

二， 从 “ 等、 靠、 要 “ 传统的生产模式中绊换出

长， 提侣风险经常， 自寻出路；第三， 从 “产值效
益” 论中转换出米， 捉倡 “信誉价值” ， 要从企业

的民好伈岱中求得企业内生有扣＇友展。

”而今迈步从头越 ” 。 寅－l=-毛纺织丿的 ＂－－丿
垒

三制 ” ， 足几搞活大中型企业改革中的 一：个新探

东， 这足实行了全民所有制企业（总厂）、 从体所

钉制企业（农T经昔厂）相合资企\jjt(中外合伤）

二位一休的产物。 口标是探索稿沾企业的勍路，杻

究转换心业机制的新位。 我们执丿打， 寅1 一 厂小新的

一年中， 一定令取得新的成功！
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