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工农联办企业的一 个典型

一上海友谊毛纺厂给我们的启示

最近， 我们对工农联办企业的一个典型一一上海友谊毛纺厂的成功经验， 作了 一些调研

和分析， 从中得到了不少深刻的启示。

上海友谊毛纺厂是全国第 一 家工农联营企业， 由上海市纺织工业局毛麻公司、 华丰毛纺

厂与南汇县周西、 周浦乡合资创办， 建千1979年春。 十多年来， 该厂坚持改革， 立足上海，

面向全国， 质矗稳定，产品行销各地， 深受用户欢迎。 全厂占地面积 24000 平方米，建筑面

积21300平方米， 固定资产1256.87万元， 年产值8000多万元， 利税800 多万元。

目前， 全厂职工780人， 拥有中高级工程技术人员20多人， 全厂有毛纺、 染整、 动力三

大车间， 设备具有八十年代先进水平， 技术力量雄厚，是上海纺织局毛麻公司的骨干企业之

一， 1986年、 1967年荣获南汇县 “明星企业” ,1990年被上海市评为市郊18家骨干企业之

一。 该厂产品紫貂牌毛晴混纺绒线1988年、 1989年分别获上海市名牌产品， 纺织部优质产品

证书，双鹊牌仿马海毛晴纶绒线和弥猴牌仿马海毛混纺绒线是上海市首创产品，双燕牌全毛

高级团绒线是深受消费者喜爱的产品。该厂的产品均达超国家标准。 在1993年进入上海市唯

一混纺产品上台阶的光荣行列。 此外， 还有多项新品种， 多次荣获市、 局优质产品和市集办

“一厂一 品” 的光荣称号，产品一 等品率一 直稳定在97 ％以上。 用毛率、 晴纶产品为 102%,

棍纺产品在105 ％左右， 均低于行业标准。

由千坚持以质量求效益的观念， 创出了名牉， 占领了市场。 13年来， 友谊厂取得了可观

的经济效益， 共计创税利 1.0855 亿元， 相当于建厂投资的12.5倍， 平均每年创建一个新友谊

厂， 1986年以来连续四次被评为上海市郊县明星企业。厂长陈鹤平被评为明星企业厂长、先

进个人， 并连继六年被评为纺织局优秀党员。

上海友谊毛纺厂之所以能取得以上显著成效， 其主要经验是：

1. 掌握市场动态， 看清市场变化， 适应市场需要， 大力开拓新品种。

在发展中国式的市场经济中， 作为 一 个工衣联办企业， 更应随时掌握市场动态， 瞄准市

场需求， 及时开拓新产品、 新品种， 以满足消费者的不断变化的需要， 而企业自身就在上述

过程中得以迅速发展。

比如， 1989年， 由于大气候影响，友谊毛纺厂面临原料紧张、 资金短缺的局面，该厂陈鹤

平厂长组织力量对市场作了充分调查， 提出 “ 没有疲软的市场， 只有疲软的产品 ” ， 企业产

品必须紧紧围绕市场， 要在 “ 好” 字上下功夫， “新 ” 宇上做文章， “准” 字上出效益。 他

发动技术人员， 根据市场上的需求情况， 试制成花色绒线， 低比例的混纺产品，如羊毛 20%

T782BK80% ， 为全国唯 一 独特品种， 在1989年、 1990年市场疲软情况下， 畅销280多吨，

创利 168万。

1990年根据市场变化， 绒线外衣化， 该厂及时把握市场动态， 又开发系列拉毛产品，
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L890、L8140、L812、 L4672、L4974五个品种， 重点解决拉毛长度，相应减少合股拈度，使

拉毛度符合消费者的要求， 投放市场50吨， 做到当年投产、 当年销售、 当年收益。
1991年上半年， 整个绒线销售市场对品种＇益求， 逐步由租转向细， 由低档走向中、 高

档， 为适应市场伽求， 该厂根据客户要求， 用创8浪纺原料生产612细绒， 针对毛脚偏大， 厚

实度不够等问题， 对选用原料作了词整， 羊毛为50S, 晴纶由6D正规条改为3D正规条， 通

过一定数量的生产， 实物质拭大有提高， 达到预期目的和质量指标， 探受消费者欢迎。

1991年下半年， 市场不断变化， 该厂陈鹤冲厂长看准市场动态， 商品再次由
“ 高档化 ”、

“礼品化” 发展趋势， 自筹贡金54万元， 引进意大利倒筒机和西德成球机， 组织会战小组进

行安装调试， 摸索引进设备关键部件， 掌握成球机花纹变化， 通过试产，产品质批和外观，

均达到国内先进水平， 团绒产品升发成功， 使友谊毛纺厂的产品结构调整迈开了 一 大步。

江抓好全厂工艺改革， 不断地更新产品。

友谊毛纺厂十儿年来， 为了使老产品得以更新，厂领导总是十分注意工艺改革， 不断膜

索最佳工艺取得最佳质社。 668毛晴混纺绒线是一个传统产品， 具有很广泛的市场， 同样也

是友谊厂的拳头产品， 陈鹤平厂长不满足已取得的质最成绩， 他经常组织研究小组， 深入车

间， 反复观察研究生产过程中存在的问题， 对设备进行改造。 如前纺皮板车由 “ B"字针梳

机所代替， B593条并喂入， 改用葡萄架喂入， 提高了纺纱条干的均匀度， 对染整、 染色、烘

箱等一系列进行技术改造，使紫貂牌668毛咕混纺绒线不仅获得市纺织局产品质量优良称号，

上海市名牌产品和纺织工业部优顶产品称号， 而且在1989年纺织工业部创优评比会上， 经全

国毛纺行业专家们评比， 实物质址评比打分中获94.8分， 为上海同类产品之冠， 为上海地区

争得荣誉。 产撒始终保持在1200吨／年以上，产品畅销不衰。 由于受毛纺厂设备上的局限性

和计划经济的控制， 过去友谊厂只能生产4875膨体腊纶和668毛腊混纺粗绒， 陈鹄平厂长不

满足现状， 他认为一个企业要在市场上增长竞争率， 必须要不断创名牌， 人无我有， 人有我

新， 为了丰富市场， 也为了工厂发展， 必织扩大品种。 陈鹤平敢担风险， 自筹原料， 分别试

纺全毛272和268, 一 方刚摸索工艺， 一 方面检验新品种在原有B593细纱机能否适应。 在试

纺过程中， 从原料选择、 把关、 混合次数， 加和毛油要求、 储存、 温湿度控制， 各道清洁工

作等等， 他亲自把关， 反复试验， 终于取褥第 一 手纺纱资料， 在染色过程中， 改进染料和助

剂， 使产品达到部颁标准， 从单一 品种向多元化品种发展，迈升了 一大步。

3. 把产品质量视为企业的生命线， 始终狠抓决不放松。

厂领导深深懂得， 一 个工农联办企业要生存、 要发展， 史需要把不断提高产品瓜扯， 作

为一个至关重要的关健， 常抓不懈， 取得头效。 该厂还十分注意发挥生产骨干的作用。

逃拈问题是胱纶产品在染色过程中产生松紧的 一 种疵点， 膨体胳纶产品是友谊厂建厂初

期的唯一品种， 当时很严正的问妇）；凡是选汕，染疵一；沿扣逃拈占9 %。 陈鹤平厂长会同有关人

员对纺纱工艺、 染整工艺进行反复试验， 并分析纤维的性能， 寻出染缸在上色过程中操作上

存在的问题，找出最佳工艺和采用保护纱全打闭染色技术等措施，使逃拈率下降6~8 %， 从

而使产品 一 等品率达到97％左右， 质坟指炒大幅丿上提商。 据1981年到1991牛资料反映， 该厂

生产腊纶租绒共计1万吨， 由千减少逃拈， 捉商一 等品率， 为企业减少损失二千万元。

针织绒色花问题， 也曾是 一个技术难起。 友诏厂份为兄弟厂代加工染色， 腊纶针织绒最

初色花大量增加， 等品率直线下降到84％左石，厂饥寻深入现场淌查研究， 查阅每批染色大

扯资料， 对同色号色花的估况进行正圳分析， 岛比、 跟踪染色试验， 采取请进来， 走出去的
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办法， 请兄弟厂代为染色， 把兄弟厂原料相同的挫线， 购买进来， 木厂进行染色， 通过交叉

染色试验对比， 进一步换清前迫厂的问题关键， 接若， 陈鹤平厂长亲自带队到前道生产厂调

查研究， 结果证实是前道生产厂在纺纱过程中， 由千原籵不分麦头， 纺纱所造成。 为兄弟广

找到问题所在， 同时使腊纶针织绒色花问题也迎刃而解。

4. 全厂狠抓基础管理， 从严治厂。

1979年上海友谊毛纺刚成立时， 除上海方面派出少匮技术人员外， 一千多工人全是刚放

下锄头的青年农民， 他们虽有工作热情， 但文化低， 比较散漫， 对现代纺织技术一窍不通。

厂长陈鹤平同志到厂伊始， 就敏锐地感到： 一 个新建厂要在市场上站稳脚跟必须从基础抓

起，从难、 从严、 从细做起。 建厂之初， 他利用半年多时间， 建立了各级岗位责任制， 提出

“谁主管、 谁负责” 的要求， 同时相应制定了 一整套工艺操作、 设备技术、 供销、 财务、 质

监等十个方面共241项， 1626条的管理制度， 并自上而下建立质量考核指标， 使企业逐步走

上规范化的道路，正常的生产秩序形成了，产品质抵有了制度保障。

陈鹤平同志自任厂长以来， 一直紧紧把握住质量的最后否决权。 一方面他用经济办法治

厂， 将职工奖金的60％规定为质抵奖， 另 一方面亲自抓质蜇管理体系， 他坚持贯彻工艺设计

二级制， 每月召开质量分析会， 按照质虽标准发动群众检查当月工艺、 设备、 操作上存在的

问题， 并提出下月的整改措施。 他坚持抓好原料进厂和成品出厂二头， 亲自掌握最后否决

权。 有一次染化料进厂 经过本厂抽样试验， 不符合668毛腊绒线的工艺要求， 他坚持退

货， 直至达到要求， 才接受投产。 在他的带领下， 全厂上下能自觉地维护质量声誉， 摆正了

质量与效益的关系， 逐步树立了以质量求效益的关系。

·书讯．

俞文青教授编芳的＜＜建设项目管理学＞）出版

上海财经大学俞文青教授编著的财政部统编教材（（建设项目管理学＞）， 已由中国财政经

济出版社出版。 全书共分十章， 约 28 万字， 内容包括： 总论、 建设项目可行性研究、 市场预

测和建设规摸的选择、 建设项目的财务分析、 建设项目投资企业经济效果的分析、 建设项目

投资国民经济效果的分析、 建设项目的勘察设计和概预莽、 建设资金的筹集和管理、建设项

目计划的安排和实施、 建设项目投资的监督检查和效果考核。 可作为财经院校有关专业建设

项目管理课程的教材， 也可作为建设部门、 投资管理、 投资咨询、 财政、 银行干部培训和自

学用书。

我校主编的＜＜现代西方经济学教程＞＞出版

由上海财经大学＜＜现代四方经济学教程＞＞编写组编著的«现代西方经济学教程》巳由复

旦大学出版社出版。 它由上编 “微观经济学” 和下编 “宏观经济学” 两大部分组成， 全书分

二十章， 共32万余字， 其中吸收了当前西方经济学中的 一些新发展和新成果。 在我们建设和

管理社会主义市场经济时可供借鉴和吸收有用的东西。 本书可供财经类大专院校作教材之

用， 也可供学习和研究现代西方经济学的读者参考。 （才文）
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