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国营上海醋厂创办千1868年，原是在镇江恒明
醋厂上海分厂的基础上发展起来的，迄今巳有122

年的历史，真可谓是一家 “百年老厂” 。它是目前
上海地区唯一的专业酿醋工厂，主要产品有香醋、
米醋、白醋、康乐醋（原名保健醉）、水果醋、酸
性饮料浓汁等10多个品种。该厂建厂以来，一贯继
承和发展传统工艺、选用优质原料，精工配制各类
嗤品。此外，他们还提供大噩技术服务项目，如为
客户提供液体、固体发酵法的制醋丁艺、设 备设
计、配醋工艺、酸性饮料等各种技术咨询服务。

1984年，上海醋厂生产的上海香醋获商业部优
质产品称号和上海市优质产品称号。1988年该厂生
产的上海香醋及玫瑰米醋又获得了商业部优肵产品
称号。目前，国营上悔醋厂的产品除畅销全国各地
之外，还进入了亚洲、美洲和大洋洲等国际市场，
取得了良好的经济效益。他们是信样开辟提高企业
经济效益的广阔逄径的呢？最近，我们带着这个课
题，对上海醋厂进行了调杳。我们感到，这个厂的
经验是值得借鉴的。

一、把提高经济效益作为治厂之本

上海醋厂的领导认真贯彻党的十三届五中全会
的精神，坚定不移地把经营管理工作韩移到以提高
经济效益为中心的轨道上来。他们为了提高经济效
捡，把主要精力用于改进经营管理，挖掘内 部潜
力。他们以提高产品质量、增加品种为主线，促进
产品的适销对 路，向管理要效益。

首先，上海醋厂坚持在群众中进行提商企业经
济效益的思想教盲。经过一系列思想教育，职工队
伍的素质正在逐步提高，维护企业信脊、关心企业
建设、提高企业经济效益的良好风气正在形成。例
如，这个厂的供销股销售组破了10年的老规矩，原
来只要装出口醋就要开调休，现在不再开调休，而
是义务于。又如，这个厂的运输组与机修组把原送
到外面去修理的车子改成现在自己动手修，克服没
有地槽、场地又小的困难，修了四辆车，节资8000
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兀。

在迎国庆、创双优展销会上，上海醋厂生产的
康乐醋倍受客户欢迎，在一度脱销的情况下，为使
客户买到称心如意的 “康乐醋＂ ，这个厂的两位职
工诸他们留下地址，并与厂供销股联系，才令着8瓶
醋，不顾天热、路远，亲自为客户送货上门，深受
客户称赞。

职工积极性的焕发，促进了企业经济效益的提
高，该厂职工的奖金也有明显提高。职工看到了企
业的希塑，看到了醋厂发展前景，同时也增强了信
心，近年来，没有职工要求调外单位，相反还调进
二名职工。有的职工改善了居住条件，搬迁到离厂较
远的新工房，也不愿意调离醋厂。有的原来写了请
调报告现在收回了。5年前判刑后现巳释放的人员
也再三申请要来工厂工作。这关键在于企业的凝聚
力吓在不断增强，有了一个心情舒畅的工作环境。

许多职工把企业的经济效益好差看作是自己份
内的事。如有 一次客户急需醋，由千设备出故陓，
要求 7 吨醋靠劳力分装在 5 斤装的 小桶约2500桶
里。时间紧迫，要在5天内完成运走，许多同志为
确保供应，主动参战，在高达45

°

C高温车间内，保
质保爵按时完成任务。又如有一次，在交通严重受
阻的情况下，厂运输组为了保市场，维护本厂信
誉，职工们千方百计抢运、巧送原料和产品，保证
了生产的芷常运行。

目前，在上海醋厂职工中，巳大大增强了提高
经济效益的意识，可以这样说，许多职工都有一种
精明能千的 “经济头脑” ，为企业提高经济效益而
精打细算，当好社会主义企业这个 “家” 。

其次，他们抓好对千部的分析、考评工作。每
位干部定期写工作小结，领导根据小结情况，深入
到职工中听取意见，再将听取的意见反馈给干部，
帮助干部提高认识，纠正不足，提高工作能力，发
挥企业干部在提高企业经济效益中的作用。

上海 醋 厂 还将对于部的思想教盲重点放在加
强于部的组织纪律性与加强团结上。过去该厂有些



中层干部说话随便，有的千部甚窄从小团体角度出
发，讲一些不利团结的话，引起部fF亏部门、干部
与干部间的矛盾，影响工作。厂领导反复做思想工
作，对个别干部谈心达5次之多。为了加强团结，
厂领导还深入下去，帮助他们解症结、消误会，并
要求干部各自多做自我批评。如供销股三位股长现
巳建立了民主生活会、工作碰头会制度，工作中相
互理解、相互支持、各司其职，工作有了很大起
色。又如生产技术股与供销股过去在工作中配合不
够密切，厂领导做了思想教育工作后，又建立了每
周一次的生产销售协调会，现在 “ 冲撞” 的次数减
少了，产销矛盾缓解了。

二、广泛开拓提高经济效益的路子

1.扩大销售渠道，努力开发新产品。
上海醋厂是上海唯一生产酿制醋的厂。由千市

场上充斥了大罹的配兑醋， 使该厂的销售受到极大
影响。对此，该厂全体干部认真学习有关文件，统
一思想，认识到决不能从局部利益出发追求利益，
不考虑社会效益。为了全市人民吃到优质醋，他们
坚持生产酿制醋，同时向全厂职工提出向经营管理

“要“ 效益，在开发新品种，研究新工艺上 “争”

效益，在 “双增双节” 方面 “夺” 效益。
上海醋厂针对销售上存在的实际问题，及时充

实了业务推销人员，不定期召开业务人员会议，分
析研究市场动态。当了解了长宁区减少销售酿制醋
而大揖销售配兑醋时，他们及时走访了长宁区粮食
局供应科，并深入到各粮管所进行宣传，使本厂的产
品销售噩回升。该厂推销人员还走访了上海市十个
区的供应点，动员他们多推销酿制醋。为解决销售
问题，该厂做了5件实事： G)深入了解，精心写出
一份市场调查报告，为有关领导决策提供可靠的依
据，＠走访有关部门，借助电台、电视台，为上海
醋厂宣传酿制醋的品种、食效和浸蛋米醋的疗效，
＠争取了市食品监察所的支持，召开了新闻发布
会；＠向市外各销售网点发了400封信，对市 内销
售网点进行走访；＠对客户来信，做到有问必答。
仅一年中，厂部、供销、生产技术、宣教部门发出
信件47封，对有的客户还上门指导。另外，该厂还
及时安排送醋上门，如得知徐汇区一经营部销售有
困难，马上送货上门，从送一处改为送三处。市食
品一店，提出当天要货，当天就要送货的要求，该
厂也予以满足。

上海醋厂除了在销售上下苦功外，他们对内挖
潜力，在开发新品种、改革工艺上花力气，专门成

立了新产品开发小组。为了更好发挥科技人员的作
用，该广将原生产技术股分开为技术股和企管办，
集中精力解决新产品开发。先后研制成山植、密梨
酸性饮料和粉醋，新推出的玫瑰米醋，特酿香醋也
巳问市。半年中就增加产值13万余元。

在 “双增双节” 上，上海醋厂经过调查研究，
对一些需要几班完成又缺乏考核的班次采用24小时
一班到底，责任落实，原来淋醋需二、三天，现在
只要一天，且淋醋的质戳高于以前，设备可以提前
二天周转，每月可增加二至三批投料，多产30余吨
食醋，同时巧安排生产，做到集中投料，每月节煤
1到2吨。

2.加 强企业管理，保证正常的生产秩序。
上海醋厂领导分析了醋厂的现状，认为要抓好

提高经济效益工作，首先要抓好各项 管 理制度，
以严格的制度来保证目标的实现。该厂在企业管理

方面做了以下几项工作：
(1)生产管理。上海醋厂主要抓了各车间，

各部门岗位责任制，制订了经济考核内容，建立了
生产，供销协调会制度，成立了企业管理办公室和全
面质戳管理办公室，力求条线清楚，职责分明。为
了提高班组管理水平，还选送班组长参加市举办的
班组长培训班，厂部还对班组长进行管 理知识教
育。在生产管理上，设计了 “多项领料，用料，退
料” 的核算图表，在生产环节上对道逍工艺质炽由
质管办检查，增加检测项目。

(2)安全生产。上海醋厂厂部在各次会议上
反复宣传安全生产的重要性，并相应成立了治保小
组、安全生产小组，建立健全了治安、安全、消防
承包责任制，并层层落实承包合同制， 成立了每日
由两名安全员巡逻检查的小组，保证了全厂生产任
务的完成，上级公司在该厂召开了 2次 安全、内
保、治安现场会，介绍了经验，还多次受到上级部
门的表彰。

(3)人事管理。为了合理调配安排劳动力，
上海醋厂经职工代表大会讨论通过了《上海醋厂职
工退岗、待工制度》，对少数表现差的职工采取退
岗，只发生活费；对某些人员作了调整，对 某 些
脏、重的岗位，增发一定的奖金；做到了 奖勤罚
懒，在劳动力安排上合情合理。

(4)财务管理。上海醋厂在财务管理方面加
强了内部审核制度，强调笔笔开支，必须先审后估，
从而较好地保证了财务管理的顺利进行。财务部门
则积极发挥参谋作用和助手作用，及时反馈信息，
严格审核，把好付款关，有效地堵塞了漏洞。
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