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一上海新艺有色铸造厂的调查

陶炳芳 郑方林

上海新艺有色铸造厂是全国最大的有色铸造专
业厂， 共有职工 600 余名。 近几年来， 由于铜、 铝

等原材料大幅度提价， 市场竞争激烈， 该厂生产一
度面临严重威胁， 出现了半停产状态。 为摆脱企业
困境，厂领导从本单位实际情况出发， 积极发动全

厂职工开展 “新艺大家庭” 活动， 加强了思想政治
工作， 调动了职工积极性， 制止了经济滑坡，使企
业发生了五大变化＄，一是 人与人之间的关系有了明
显改善，二是党风、厂 风有了明显好转，三是企业
凝聚力有了明显增强，四是班组骨于和干部队伍有
了明显发展；五 是职工主人翁意识和企业经济效益
有了明显提高。 1990年该厂实现利润93.2万元， 比
1989 年增长86% ，今年 1 至 4 月又实现利税56.2万
元， 比去年同期提高 1 倍以上。

一、 开展 “新艺大家庭” 活动，培养和
造就一支无私奉献的 “ 四有“ 职工队伍

为把企业办成热爱党、 热爱社会主义的 “大家
庭” ，使企业成为 培育有理想、 有道德、 有文化、

有纪律的 “四有＂
．

职工队伍的红色熔炉， 该厂在开
展 “新艺大家庭” 活动中，把提倡家庭精神、 建立
家庭气氛、 培养家庭意识、 共创家庭产业作为指导
思想贯串于全过程。 首先， 他们认真抓好职工思想
政治工作， 采取家访谈心、 给职工家属发慰问信、
举办职工政治培训班、 举办职工艺术作品展览会、
召开班组政治学习成果发布会、 召开 “新 艺大家
庭” 楷模表彰会等10多种形式， 分层次地对干部、

党 员和职工群众进行思想教育，抓好队伍建设。
对中层以上干部，厂领导要求他们肯吃苦、 肯

吃亏、 肯负责，把 “敬上、 爱下、 睦邻、 克己” 作
为自己的行为准则， 并通过学习制度化、谈心经常
化、 考核群众化，把 全厂中层以上干部紧紧地团结
起来， 形成一支过硬的骨干力抵。

对党员，厂党总支开展 “为党旗增光辉、 为企
业增效益” 的主题活动，要求党员成为大家庭活动
的带头人， 成为维护厂长中心地位、 维护党的核心
作用的积极分子。 通过坚待党的 “三会一课” 制
度，做好每年一次的党员评议工作，完善党员与群

众联系的制度， 并在全厂开展争当先进党员活动，
增强党员的党性意识， 形成一支可靠的中坚力蛋。

在职工中，厂领导提出了 “新艺爱我，我爱新
艺，新艺为我， 我为新艺” 的要求，广泛开展 “爱
社会主义、 爱新艺、 爱本职、 比劳动态度、 比团结
协作、 比遵章守纪、 比无私奉献” 的三爱四比活
动，形成一支坚强的职工队伍。

通过思想教育工作，厂里的风气有 了显著变
化， 涌现出许多拾金不昧、 公而忘私的好人好事。
前几年， 在厂内因盗窃有色金属等物品被判刑劳教
的有18人， 而 “新艺大家庭” 活动开展以来，有不
少同志把厂内拾到的金戒子、 金手链和手表等物品
交给组织归还失主， 据不完全统计就有25起。

开展 “新艺大家庭 ” 活动， 进一步激发了职工
爱厂如家的主人翁精神。 1989年10月11日下午 5 时
左右，压铸一组工会组长正在紧张工作时，突然发现
在 630T压铸机中，有一根粗油管上的密封阔被高压
油冲坏， 大流量的高压油喷射出来， 遇到了炉子高
温，立即燃烧起来，在这熊熊大火将要烧毁机器之
时， 他冒着危险冲了上去， 关闭了电闸和油路，把
火势控制住，接着， 又有10多位同志奋不顾身地冲
了上 去，把大火扑灭，避免了企业重大损失。 虽然
这场大火被扑灭了，但他的脸部和手臂却被烫起了
泡。 事后有人问他几天后你怎样做新郎，他却说，

“我是新艺大家庭的一员， 家里着火，我怎么可以
不急呢？救火保护国家财产，这是我们工人应尽的
义务。”

通过开展 “新艺大家庭” 活动， 新艺人的精神
境界越来越高。 为了大家庭的利益， 有几十名职工
自费去外地或调休为企业联系业务，有的职工请保
姆在家照顾生病的孩子，本人坚持来厂上班，有的
职工不仅带病工作，而且还在下班后义务加班。这
种 无私奉献的高尚风格正在新艺厂发扬光大。

二、 开展 “新艺大家庭” 活动，把全心

全意依靠工人阶级真正落到实处

新艺厂领导认为，要调动广大职工的积极性、
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智慧和创造力，增强企业活力，就必须尊重、理
解、关心、爱护职工，在厂内形成地位平等、团结
友爱的良好风气。 为保障职工在企业里的主人翁地
位，使企业实行真正的民主管理，他们在厂内逐步
完善职工代表大会制度和其它各种会议制度与活动
制度，除每年至少召开2次职代会之外，还规定每
周召开1次中层干部会，每月召开1次厂、车间两级
党政工团于部联席会议，每月举行1次 “新艺大家
活动日，每隔两个月召开1次党员、科室干部大
会，每季度召开1次厂长与职工代表恳谈会，每半
年召开1次全厂大会。通过这些渠道，厂长把企业生
产经营和其它方面的重大决策， 以及面临的困难和
问恩？解决的办法和措施，及时告诉干部、群众，
使大家了解企业的活动情况，认清企业困难，明确
自己的任务和要求，从而增强了团结一致、共渡难
关的信心。在1989年 7 月份期间，社会上有不少企
业因任务不足，动员职工工资打折扣回家待工，当
新时艺厂也面临生产任务缺少的困难，有些职工纷
纷议论，说新艺厂也要从8月1日开始辞退合 同
工、临时工，动员一部分职工回家待工。有的合同
工听到这个消息，在车间里发呆，吃不下饭。 厂领
导得知这个情况，立即召开全厂大会，厂长刘建月
在大会上宣布，我厂开展 “新艺大家庭“ 活动，是
真心实意地依靠职工群众，我厂在任何困 难 情 况
下都不 会 让一部分人工资打折扣回去，如果有 一

天，新艺厂的生产真的难以坚持下去，也不会让一
部分人回去，一部分人留在厂里，如果工资要打折
扣，我们厂长、书记、工会主席先打折扣，请大家
放心。当时在场的群众，听了刘厂长宣布，抑制不
住内心的激动，响起了一阵暴风雨般的热烈掌声。
会后，工人们说， “我们和领导是一条船上的人，
厂兴我荣，厂衰我耻，厂有困难，理应大家承担。”
许多职工在会后主动寻亲戚、找朋友，帮助企业接
任务，扩大原料采购和信贷资金的渠道，使企业从
半停产状态步入生产增长的轨道，从保本经营到实
现利润50万元。

该厂领导还认为，要使职工爱厂如家，首先要
使工厂象个家，因此，他们处处 为职工着想，为职
工多办实事，多送温暖。针对新艺厂地处郊区，工
作脏、累、苦以及离心倾向严重等实际情况，厂领
导在党的政策允许可行、企业经济承受能力又有可
能的情况下，陆续制定了一系列关心职工生活、激
发职工主人翁责任感的措施。如每天缩短半小时工
作时间；每月职工迟到在三次以内，每次不超过 一

刻钟不作违纪，职工家属因病急诊，可享受半天公

假，直系亲属病危，可凭医院通知书享受公假二
天， 对男27岁、女25 岁以上的大龄职工结婚，分别
不同情况给予 200 至 600 元的房屋装修费补贴等。

除物质上关心外，厂里还注意从精神上激励职
工。如对在本厂工作满 20 年的老职工拍 一 张彩色
照，照片上印有 “ 为新艺厂创业20周年留念 ” ，工
作满30年的职工可享受10天休假，由厂里安排他们
外出休养。厂领导还把评出的先进人物作为 “大家
庭好成员” 进行广泛宣传。在厂里表彰先进时，他
们邀请家属参加，给家属戴大红花、发奖金。有一
位青工过去表现较差，老母亲十分担心，后来通过

“新艺大家庭 ” 活动，后进转变 为先进，在—次厂
里召开的表彰先进会上，他扶着老母亲一起上台领
奖，老人激动得热泪盈框。这一件件富有人情味的
措施和做法，象一股暖流注入职工的心田。职工们
说， “新 艺视我 如宝，我爱新艺如家” ，决心用
实际行动为 “新艺大家庭 “ 添砖加瓦。压铸车间的
工人们，在入员、设备不变的情况下，全力拚搏，
日夜奋战，完成了420吨的年产蜇，比历史最高记
录增长66%。．

在关心职工生活的同时，他们还从严抓好劳动
纪律，做到宽严结合，如上班时间提前洗澡或做私
活，不仅在厂里白榜公布名单，分别罚款10元和30

元，而且还要直接影响到本入的目标工资和滚动工
资。由于他们把关心人与教育人紧密地结合起来，
因而在厂内逐渐形成了遵章守纪的良好风气。

按理来说，新艺厂是热加工单位，工作又脏又
苦又热，历年来招工十分困难，但这几年，新艺厂
先后接纳了主动愿意来厂工 作的 工 人就有 70 多
人，这充分说明开展 “新艺大家庭 ” 活动给企业带
来了凝聚力。更能说明问题的是，在去年8月汕头
有一家装饰五金厂到该厂招聘13名模具和压铸工艺
方面的技术工人，月薪1500元，每月还贴补伙食费
300 元，规定三年后如不续聘，由厂方赔偿 5 万元
的损失费。在重金面前，厂里没有一名职工动心，
这又一次说明宽松的工作环境对职工来说具有很大
的向心力。

三、 开展 “新艺大家庭” 活动，促进企

业内部改革，实行多劳多得

新艺厂领导认为，培养 “家庭 ” 意识，必须
通过合理分配的形式体现出来。因此，在分配方面
他们从本单位实际情况出发，积极地进行探索研
究，制订出一套行之有效的工资改革方案，一方面
使职工感到只要企业经济效益逐年提高，个人的收
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入就能逐年增加， 一方面又按照多劳多得的原则，
适当地、 合理地拉开差距， 让工资、 奖金真正起到
促进生产力发展的激励作用， 使每个职 工 人尽其
力， 为 “大家庭 “ 多作贡献。 鉴于这两方面考虑，
他们经过调查研究， 反复测算， 精心设计一套含有
基础工资、 勤绩工资、 贡献工资的结构工资制度。
基础工资部分占人均承包挂钩工资的30%，在册职
工人入都可以定期按一定比例增加， 使职工在物价
上涨的悄况下有一 种安全感， 不会严重影响生活。
勤绩工资也占人均承包挂钩工资的30% ， 凡是能够
保待正常出勤， 完成生产工作任务，均可增加。 如
果有的职工请病事假较多， 但在全年仍有9个月完
成任务， 还是可以获得。贡献工资占人均承包挂钩
工资的40%， 这里面分为目标工资、 流动工资、 奖
励工资。 目标工资为月人均6元，按产疆、 质昼、
安全、 出勤率、 设备保养等各项指标完成情况同奖
金系数结算滚动，累计滚到72元就可以上浮半级工
资。奖励工资主要用千任务比较足的部门，对任务完
成比较好的职工分等取奖，奖金可以连拿6个月。

新的工资制度使职工的劳动贡献与劳动报酬直
接挂钩， 使生产成绩显著与工作表现比较差的职工
之间收入， 明显拉开了差距。在该厂实施目标滚动
工资两年多米， 有些职工贡献大，在 7~8 个月中
就能增加半级滚动工资，而有些职工在 1 年半至 2

年多的时间里才能增加半级滚动工资。 据统计，从
1988年起， 该厂参加工资滚动的职工共有 591 人，
到1990年10月止， 累计巳滚动升二级的有13人，晋
升一级半的有 485 人，晋升半级的有 9 人，因定级
未满 一年或病假超过规定时间未晋升的有28人。 该
厂通过工资改革， 虽然在职工中拉开了工资差距，
但大家没有一点意见， 因为在分配制度上明确了按
劳分配、 多劳多得。

企业内部分配的改革，给职工的精神面貌带来
了深刻的变化， 对安定职工情绪，激励职工的进取
精神，起到了明显作用。 过去，该厂职工不安心热
加工工作， 企业没有凝聚力，企业招工 没 有人肯
米，在职工中要求调厂、 辞职的人较多，现在不仅
没有人愿意调厂， 而且还有许多人向厂部要求把自
己的亲友调进厂，过去工人不愿在一线工 作者较
多，有些人在生产时甚至有意搞坏模具和生 产设
备， 自己趁机休息， 现在有生活大家抢着做，一旦
模具、 设备出了故障， 立即求修理工帮忙，如果一

时修不好， 往往还会主动找车间主任， 请厂长出面

协调。通过工资改革，使有些原来表现较差的职工
认识到，如果不好好工作，不仅拿不到奖金，而且
工资级差与其他人相比会越来越大，由此感到了压
力， 表现有了改变。

四、 开展 “ 新艺大家庭” 活动，激发职
工主人翁精神，提高企业经济效益

去年一季度，厂里只有接到一个月任务，企业
出现了严重亏损，资金十分紧缺，面临如此严峻形
势，厂长刘建月感到自己是 “新艺大家庭 ” 的当家
人，负有重要责任。 由于他有较强的事业性，因而
对企业发生的困难，心 里非常焦急，有时在晚上睡
觉时急得旆出了眼泪，有时在胃病复发时，为了动
员职工摆脱企业的困境，默默地忍受疾病给他带来
的痛苦，坚持上班，、带病工作，并想方设法调动职
工积极性。在企业遇到困难之时，厂党总支及时召
开思想政治工作会议， 以思想政治工作为先导，讲
形势， 交任务，提出 “市场疲软，新艺精神决不能
疲软” 的要求，统一思想，振奋精神，共渡难关。
在会上，干部和群众纷纷表示，厂兴我荣，厂衰我
耻，厂富我有，厂穷我苦，一定要与企 业 同舟共
济，为共创 “新艺大家庭 ” 产业贡献力蜇。

接着，党总支又召开全厂职工誓师大会，提出
奋战五、 六两个月，夺取产值280万元的奋斗目形，
得到了广大职工热烈院应。特种车间党员、 积极分
子组成一个生产突击队，在下班后义务加班 2~3

小时，党小组长尽营自己身体不好，家里又有小孩
需要她照顾，但她在下班后，坚持与同志们 一起义
务突击。 经过全厂上下奋力拚搏，他们终于在二季
度制止了经济滑坡， 7月底扭亏为盈，实现利税
42.8万元。 与此同时，职工们还提出了合理偌建议
136 条， 其中有机杂铜代替新的牌号铜的建 议，经
采纳后， 为厂里节约了70万元。

近3年来，广大职工发挥了自己的聪明才智，
积极为厂长献计献策，对产品结构进行了一系列调
整。技术人员在开发应用 “雅马哈“ 动力装置的汽
缸头工作中， 经过近百次反复试验， 终于获得了成
功。目前该厂已开发研制成 XSB-50 型自吸式水
泵、 摩托车曲轴箱体、 收录机线路板、 汽车齿轮
箱、 低压电器开关箱体、纺织机套简箱等产品，广
泛应用千国内的有关行业，有的巳远销国外，实现
出口创汇。




