
很有利的。

笫三， 炎跨出商业走进产业。 通过与生产企业的合作经昔或合资经背， 建立以经济为纽

带的工商联合体。 这样可以帮助生产企业更有效地走进市场， 使其感受到通过批发企业走进

市场比完全由自己走进市场更为有利， 将会对批发企业取得必要的货源建立稳固的基地。 由

此而形成的联合体， 能巩固和发展两者的共同利益， 能经受市场经济大风大浪的考验， 成为

有实力的企业， 将从根本上解决既争货源又争市场的基本矛盾。

第四， 要跨出困境， 开辟国际批贸市场。 当我国在关贸总协定缔约国的地位被恢复之

后， 许多阻碍进出口业务的壁垒将被打破， 制约条件将大大减少， 进出口批发活动将十分活

跃。作为国有批发企业，要争取跻身千国际市场，使国内贸易与国际贸易接轨。 所以从现在起

就应在体制调整上开始筹划 ， 在人员培训上开始落实， 不断开创和扩大委办的外贸业务， 使

批发企业的外贸营业额尽快达到国家允许实行外贸自主权的起码要求， 进而建立起各种外贸

公司。

第五，要跨出大楼改进批发服务。 改变批发经营作风， 使 “要我批“ 为 “我要批＇， ， 开

展批前、 批中、 批后的全过程服务， 为生产企业的产品扩销宣传好、 销售好.. 服务好，为贸

易伙伴提供款新价廉、 服务周到的货源。 使生产企业愿与批发企业合作， 经营单位感到从批

发企业获得货源比直接从生产企业获 1界货源更为有利 ， 批发业务才能求得发展。
“两缩” 是：

第一， 要缩小批发企业的管理机构， 精减管理人员的编制， 提高营销人员的比例。 这

样， 既可增强经营力量，扩大营销额度， 增加收益， 又可以节省开支， 达到开游节流、 一举

两得的良好效果。

第二， 要缩小核笲单位， 大范围的核算体制是产生 “大锅饭” 的原因之一
， 在目前经营

和管理水平还不能完全适应市场经济发展需要的悄况下， 小型的经营体制、 汛位公司等具有

较强的活力和存在的必要。 而且划小批发企业的核算单位将有利于蜊强各个，则层的效益观

念， 有利千企业的灵活经营， 降低营销费用， 提高经济效益。
“一挂钩” 是：

对营销单位和营销人员实行分配与实际效益挂钩， 实现多创收多得益。 计各个层次的人

员都体会到个人的收益与工作实绩密切相关。 那么， 每一个批发企业、 每一个工作部门以及

每 一个营销人员都会努力将精力集中千提高经济效益。 将人的积极因素调动起来后， 自我忤

理的意识会提高， 脑子会灵， 手脚会勤， 作风会改， 企业活力必然会充分地体现出来。

当然， 要实现这 “五跨” 、 “两缩 ＇， 、 “一挂钩 ＇＇
， 还得在批发个业系统规划的前提下

有步骤地实施， 通过一段时间的努力方可奏效。 如果离开了系统规划， 只尺简单地、就事论

事地进行处理， 难以避免短期行为， 批发企业的改革不可能进行到底。

·书讯．

娄尔行教授的会计审计论文集正式出版

我国著名会计学家、 教育家， 上沟财经大学会

计学系名誉系主任、 博士生导师娄尔行教投的会计

审计学论文集一一（（会计审计理论探东〉） 一书， 最

近巳由立信会计图书用品社出版。 全书分为会计理

论、 审计理论、 中美比较会计研究和教学改芹们大

一时 一

部分。 书中选编了作者多年来的学术论文共30篇，

还附录了作者英文著述文章目录。 这木论文集是娄

尔行教授几十年来， 从理论和实践的结合上 ， 对会

计学、 审计学和会计审计教学改革进行探入研究 ，

所获得的一份可费防见 （朱）




