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3令国企Jr.. 岛东道国企止免争策略选择
一一基于比较优势的分析

朱敏
（复旦大学世界经济系，上海 200433)

摘 要：市场开放吸引了大量跨国企业直接投资，也引致了跨国企业与东道国企业在本

土市场竞争的问题。文章构建一个基于比较优势的策略选择模型，来分析跨国企业与东道

国企业市场竞争的策略选择。文章得出结论是：跨国企业依托自身技术优势，选择技术领先

战略，侧重高端市场的竞争；而东道罔企业依托，自身的规模优势，选择成本领先战略，侧重低

端市场竞争。最后文章用聚类分析对中国彩电市场中外企业的竞争做出实证检验。
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跨国企业的投资形式是国际资本跨国流动的主要选择，跨国企业对东道

国经济的增长有十分重要的意义。

但另一方面，我们也应该注意到跨国企业的进入对东道国企业的生存和

发展形成影响，甚至对一国的产业安全构成威胁。跨国企业的进入打破了东

道国市场封闭时期形成的市场结构，东道国企业将直面跨国企业的竞争。 选

择合适的竞争策略，是东道国企业在竞争中求得生存和发展的关键F而如何调

整自己的竞争策略，去适应东道国的市场环境，同样也是跨国企业在新的市场

谋求发展的关键。 因此从理论角度研究两类企业相应的市场竞争策略，不仅

能为竞争中的企业提供有益的借鉴，也能使我们明晰跨国企业和东道国企业

动态竞争的发展过程。

本文将构建一个基于比较优势的策略选择模型，来分析跨国企业与东道

国企业在市场中将会采取怎样的策略进行竞争。并用中国彩电市场中外企业

的竞争案例对理论作出实证检验。

一、基于比较优势的策略选择模型

本文的模型在延续兰卡斯特（Lancaster, 1966, 1979）、豪特林（ Hotelling,
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1929）等人建模思想的基础上做了小的改进，主要如下：把商品的性能、质量、

外观的组合映射为商品的档次，如果定义档次为 p 的话，那么性能（p）、质量

(q）、外观（a）等就是 p 的函数，表示为 p=f句，q,a，…），商品档次越高，商品的

性能、质量、外观等指标的组合就越出众。通常以商品的价格衡量商品的档

次，价格越高，档次越高。这样我们可以把一种商品定义为一个商品簇（prod­

uct cluster），即主体特征相同，但档次不同的商品系列。如图 1，随着 p 变大，

产品的档次不断提高。
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固 1 电视机簇在直线上的表示

有了 p这一衡量商品簇差异性的变量。我们还要做下列假设，才能做进

一步的分析。

假设 1：跨国企业拥有技术优势，东道国企业拥有规模优势。

跨国企业进行直接投资的原因之一就是无形资产的垄断优势，其中技术

优势最为明显，这也是东道国企业的软肋；当然在市场开放的初期，东道国企

业同样也有跨国企业一时难以获得的优势。作为市场的在位者，东道国企业

熟悉本国的文化和经济运行的特殊规则，相比跨国企业已经存在相当的生产

规模，强大的市场销售网络等等，这些存在的资源可以被认为是东道国企业的

既有规模优势，使企业获得更低生产成本。

假设 2：产品是垂直差异的，技术含量决定了产品的档次。

产品价格的不同决定了产品所属的档次，我们把价格昂贵、大众元法承受

的产品称为高档产品，而价格低廉、大众能够消费的产品称为低档产品。 高档产

品价格较高是由两方面客观因素造成的： (1）高档产品是最新的技术产品．从研

发到投入市场的周期很短，没有形成规模化生产，因而产品的边际成本很高。

(2）高档产品价格的构成中包含了需要分摊的研发费用。 （3）高档产品是最新的

技术产品，存在较高的技术壁垒。因而企业能够利用其对技术的垄断优势，制定

产品的垄断价格。低档产品价格较低也是有客观因素的：(1）低档产品的技术成

熟，已经处于大规模生产阶段，因此产品的边际成本较低。（2）低档产品进入成

熟技术产品阶段，研发投入成本已经基本收回，产品价格中不再需要分摊研发费

用。 （3）由于进入成熟技术产品阶段，企业技术已充分扩散，无法形成技术壁垒，

在竞争压力下产品的利润空间被压缩，因而产品价格趋近成本。

定义 A 产品的档次为 p, p>O,p 值越大，产品的档次越高，反之档次就

低。由以上对产品的价格构成分析可知产品档次与技术密切相关，因此 p 是

技术的函数，定义为 p(T),dp/dT>Oo p 与 T正相关，产品中使用的技术越
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新、含量越高，p值越大。

假设 3：产品的成本由生产成本和研发费用构成。

现假设有两类企业，跨国企业和东道国企业同时生产 A 产品，只是档次

不同。定义A产品的成本为C，由生产成本 M和研发费用 I 构成，即C=M+

I。其中生产成本与企业的生产规模负相关，即 MC日，dM/dS<O，生产规模

越大，产品的生产成本越低。

研发费用函数为 I, I=pR，其中 p是产品档次，R是企业的研发成本。由

于p是技术T的函数，我们可以把研发费用函数改写成 l=p(T)R。研发费用

函数的性质主要有两点： (1）研发费用和企业的研发能力负相关。在 p不变，

即 A产品档次一定的条件下，企业的研发能力越强CR 值越小），相应研发费

用 I 就越低；（2）研发费用和产品的技术含量正相关。在 R不变，即企业的研

发能力一定的条件下，产品的档次越高（ p 值越大），产品的技术含量就越高，

需要投入的研发费用 I 就越高。

定义东道国企业 A产品的产品总成本为 Co，跨国企业 A 产品的总产品

成本 CF 。

定义东道国企业 A产品的生产成本为缸，跨国企业 A 产品的生产成本

SF。由于东道国企业具有规模优势，产品的生产成本低于跨国企业，我们定义

So＜~，即东道国企业产品的生产成本低于跨国企业。

定义东道国企业 A产品的产品研发成本为 Ro，跨国企业 A 产品的产品

研发成本息。跨国企业的技术优势是其 R&D 部门强劲研发能力的表现。

R&D部门研发能力越强，相应新产品的研发成本就越低。因此我们定义 RF

<Ro，即跨国企业产品的研发成本低于东道国企业。

这样，我们可以得到生产 p档次 A产品的成本公式 C=S+pR。而跨国

企业和东道国企业生产 A产品的成本分别为z

Co=So+pRo (1) 

CF＝~＋pRF (2) 

我们总可以找到某种档次的 A产品，跨国企业和东道国企业生产的成本

相同，因此可以通过联立式(1）和式（2），解这一方程组，求得该档次 A产品的

ρ值，这里我们定义为扩：

Sn SF 
P锵＝－Ro=t (3) 

如果东道国企业和跨国企业在同一市场竞争，产品的成本比较就决定了企

业生产何种档次的产品。有成本比较优势的企业能够通过成本优势占领市场，

挤出处于成本劣势的企业。因此我们把式 1 和式 2 相减，比较两者的成本z

Co- CF = CSo- SF ) + pCRo - RF) (4) 

把式（3）代人式（4），我们得到式（5）以及式（6):
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Co一CF=(p-p* )(Rn-RF) (5) 

G一Cn=(T)<SF-So) (6) 

对于跨国企业而言，由于具有技术优势，即 RF<Rn，因此也－RF>O。

观察公式（日，当 p＞扩时，Cn-CF>o，即 CF<Cn，这说明具有技术优势的跨

国企业，在生产比扩档次更高的A产品时具有成本优势，而且 p越大，相对成

本优势就越明显。

对于东道国企业而言，由于具有规模优势，即 Sn<SF，因此 SF-Sn>O。

观察公式（的，当 p＜扩时，CF-Cn>O，即 Cn<CF，这说明具有规模优势的东

道国企业，在生产比扩档次低的A产品时具有成本优势，而且 p越小，相对成

本优势就越明显。

由模型的推导，我们可以得出结论 1：资源优势不同使得跨国企业和东道

国企业产品生产的成本不同。跨国企业在生产技术含量高的产品时拥有相对

成本优势；而东道国企业在生产成熟技术产品时拥有相对成本优势。

企业的利润函数是 π＝（P-C）×Q。企业要实现预期利润 π有两个途径。

为了论述的简单，假设成本 C不变动，那么预期利润 π 只与价格和产量相关。

第一个途径是Q下降的同时提高 P，通过高价保证预期利润 π。在低产量的情

况下，保持较高的价格，可以获得较高的单位产品利润率，π 的数值不会改变，这

就是技术领先战略。 技术领先战略实现的必要条件就是企业具有其他企业难

以获取的技术，通过技术垄断阻止了潜在竞争者的进入威胁，同时企业也可以通

过制定较高的产品价格获得较高的垄断利润。 第二个途径是 P下降的同时提

高 Q，通过“薄利多销”保证预期利润 π。企业通过不断扩大生产规模以增加产

量，与此同时，通过降价扩大市场份额来消化增大的产量。虽然单位产品的利润

率降低，但产量基数上的放大，使得预期利润 π 同样可以保证，这就是成本优势

战略。成本优势战略实现的必要条件是企业是否有足够大的经济规模，通过规

模经济构筑足够的成本优势，阻止潜在竞争者的进入威胁。

现在跨国企业和东道国企业在市场中竞争，设 A产品的边际利润为 MP,

其中 MR=P-C(p），则 MRh>MR1,MRh 表示高端市场产品的边际利润，

MR1 表示低端市场产品的边际利润。 高端市场存在技术壁垒，其特征就是企

业能够获得较强的价格垄断力，能够制定较高的价格，因此在高端市场，产品

的边际利润－般较大；低端市场存在的是规模壁垒，它的特征就是成本优势。

获得规模经济的企业为了获得市场中的竞争优势，通常会把价格压得足够低，

甚至接近成本，击退对其市场地位挑战的对手，因此在低端市场，产品的边际

利润一般较小。

如果我们把档次高的同类产品形成的竞争市场称为高端市场，档次低的

同类产品形成的竞争市场称为低端市场，那么东道国企业和跨国企业选择不

47 



财经研究 2006 年第 1 期

同档次的产品生产，也就是选择进入不同类型的市场参与竞争。

在这一前提下，跨国企业和东道国企业的竞争将出现四种组合，分别如下：

情况 1：跨国企业和东道国企业选择同在高端市场竞争。

由于跨国企业和东道国企业在生产 p 档次的 A 产品时成本相等，即

CF(p铃）二CoCP锯〉。中外企业在高端市场竞争意味着双方生产的 A 产品的 p

值大于f ，因此设 p 为 r· +o，其中 8 是正数，则 CF(p铃＋的＜CoCp* +o）。

如果跨国企业降低价格至 Ph=CoCp费＋的，跨国公司产品 MR 为 ph-CF (p* 

＋衍，而东道国企业产品的 MR为 0。由于产品的边际利润为 0，东道国企业

将无法和跨国企业竞争，只能退出高端市场，因此情况 l 不存在东道国企业与

跨国企业竞争的纳什均衡。

情况 2：跨国企业和东道国企业选择同在低端市场竞争。

与情况 1 的分析类似，我们得到情况 2 也不存在东道国企业与跨国企业

竞争的纳什均衡。

情况 3：跨国企业选择进入低端市场竞争，东道国企业选择进入高端市场

竞争。

作为市场的新进入者，跨国企业无法在短期内形成较大的生产规模，而且

低端市场的产品边际利润低于高端市场，即 MRh>MR1 。 在相同的生产规模

下，MRh • Q>MR1 • Q，跨国企业能够在高端获得更大利润，因此跨国企业

不会选择进入低端市场，这说明选择进入高端市场是跨国企业的占优策略。

这样跨国企业和东道国企业同时进入高端市场竞争，情况 3 转换成为情况 2,

其结果是东道国企业退出高端市场。

由以上的分析我们得出：跨国企业选择进人低端市场竞争，东道国企业选

择进入高端市场竞争这种情况的均衡不存在。

情况 4：跨国企业选择进入高端市场竞争，东道国企业选择进入低端市场

竞争。

东道国企业进入低端市场，生产低档产品，虽然低端市场单位产品的利润

率较低，但东道国企业有规模优势，能够利用产量基数上的规模，获得利润

πD；而跨国企业进人高端市场，充分利用价格垄断优势，获得较高的单位产品

利润率，使得跨国企业在产量不大的情况下同样能获得利润衅。这意味着只

要进入合适的市场，东道国企业和跨国企业在各自的市场中都有利可图；只要

吨，听不为 0，存在东道国企业与跨国企业竞争的一个纳什均衡。

我们可以列出跨国企业和东道国企业竞争的策略矩阵，如表 1。其中东

道国企业生产低档产品、跨国企业生产高档产品是跨国企业和东道国企业竞

争的一个纳什均衡解。

通过以上的推导，我们可以得出结论 2：在跨国企业和东道国企业竞争

中，跨国企业将充分依托自身的技术优势，选择技术领先战略，侧重高端市场
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表 1 跨国企业和东道国企业竞争的策略矩阵

本土企业

高档产品

高

官｜俨乌（川），。）
跨｜品
国
A、

亟｜低

声 l(P'-CF （川）产Co（川））
品

低档产品

(0, P'-Co （ ρ•－ li)) 

竞争；而东道国企业将充分依托自身的规模优势，选择成本领先战略，侧重低

端市场竞争。

二、对彩电行业中东道国企业和跨国企业策略差异的实证分析

1. 样本的选择

我们以企业的市场零售份额作为衡量企业市场实力的指标，并以 CRn 作

为市场集中度的衡量指标。 根据赛诺市场研究公司 2001 年至 2004 年全国

75 座城市商场零售监测数据中“主要品牌彩电销售额占有率”的年度数据，对

彩电市场进行研究。分析 C队的数据发现，跨国企业和本土企业前 6 名的企

业基本能够代表市场总体。

因此本文选择 TCL、长虹、康佳、海信、海尔 、创维作为本土企业的样本；

索尼、东芝、飞利浦、松下、三星、LG作为跨国企业的样本。

2. 实证研究的理论方法

通过判别企业销售产品的结构特征就能检测东道国企业和跨国企业的竞

争策略是否存在差异。 这是基于以下理由：如果东道国企业选择成本领先策略，

其生产和销售的重心就集中在低端产品，则产品销售结构中低端产品的比重就

相对较大；跨国企业选择技术领先策略，其生产和销售的重心就集中在高端产

品，则产品销售结构中高端产品的销售比重就相对较大。 那么采取不同策略的

企业其产品销售的结构就会有显著的不同。由此我们得到以下 2 个假设：假设

1 t如果本土企业和跨国企业采取不同竞争策略，贝tl销售产品的结构有显著不

同，并且本土企业之间的特征相似，跨国企业之间的特征相似。 假设 2：如果

本土企业采取成本领先战略，本土企业产品销售结构中低端产品占主要比重；

跨国企业采取技术领先战略，跨国企业产品销售结构中高端产品占主要比重。

顺着这一思路，本文选择了聚类分析的统计方法。 根据 2001 年至 2004

年全国 75 座城市商场零售监测数据库中“主要品牌彩电零售量结构（分规格）

月度统计”数据，对 12 个中外样本企业的情况进行聚类分析。 其中“主要品牌
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彩电零售量结构（分规格）月度统计”的数据结构是把各企业市场产品销售量

按照产品不同的规格计算比重。对数据经过一定处理，把彩电的规格调整为

20 寸以下、21 寸、25 寸、29 寸、33/34 寸和 34 寸以上 6 档，以便更好地对应产

品的不同档次。

由于我们假设有两类不同特征的企业，因此分析时设置聚类数为 2，利用

SPSS 的快速聚类分析方法处理数据。我们得到 2001 年到 2004 年各观察量

属类详表 2o

表 2 2 类时观察量属类详表（2001～2004 年）

序号 名称
2001 2002 2003 2004 

类别 类距离 类别 类距离 类别 类距离 类别 类距离
长虹 5.009 6. 930 1 11. 722 1 12. 573 

2 TCL 9. 633 6. 705 4. 922 5. 351 
3 康佳 6. 688 7. 547 1 5. 671 3.681 
4 创维 3.247 7.416 7. 940 10. 353 
5 海信 7. 674 9.637 3. 868 1 4.286 
6 海尔 5. 960 10.054 1 3. 533 1 5. 741 
7 索尼 2 8. 711 2 7. 177 2 21. 600 2 21. 024 
8 东芝 2 11. 244 2 14. 148 2 4. 730 2 8. 141 
9 松下 2 7. 938 2 4.403 2 8. 051 2 8. 124 
10 飞利浦 2 6.288 2 9. 690 2 12.915 2 14. 922 
11 三星 14. 924 20.490 2 15. 205 2 16.067 
12 LG 12.000 17.810 2 21. 150 2 15.999 

我们看到 12 个样本企业确实具有不同的特征，在 2001 年、2002 年中，本

土企业元一例外地属于类型 1，而跨国企业除了韩系跨国企业的 LG 和三星

外，都属于类型 2。在 2003 年、 2004 年中，本土企业都属于类型 1，跨国企业

包括韩系跨国企业都属于类型 2 0

是否韩系跨国企业和本土企业类型一致呢？进一步分析 2001 年和 2002

年的数据，我们把聚类数调整为 3，结果如表 3 所示。 韩系跨国企业都属于类

表 3 3 英时观察量属提详表 型 2，而本土企业属于类型 3，其他跨国企业属于

序号 名称
长虹

2 TCL 
3 康佳
4 创维
5 海信
6 海尔
7 索尼
8 东芝
9 松下

10 飞利浦
11 工星

12 LG 

类别
3 
3 
3 
3 
3 
3 

1 
1 

2 
2 

类距离
5.995 
7. 305 
5.617 
I. 478 
5.543 
4.975 
8. 711 

11. 244 
7. 938 
6.288 
7.056 
7.056 

类型 1。这表明，韩系跨国企业和本土企业是不

同类型。 事实是由于韩系跨国企业在立足高端

市场的同时也试图以几种低端产品渗透低端市

场，但低端的激烈竞争和自身成本优势不明显使

得韩系跨国企业在 2002 年末至 2003 年初改变

了竞争策略，专心致力于高端产品的生产。

以上阶段数据分析结果证明了假设 1 的正

确性，跨国企业和本土企业确实采取了不同的

竞争策略，这使得不同类型企业销售产品的结

构有显著不同，并且本土企业之间有相似特征、

跨国企业之间有相似特征。而在 2002 年末至 2003 年初，韩系跨国企业转变
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了竞争策略，和其他跨国企业的竞争策略趋于一致。

下面我们分析聚类中心的特征。我们选取处理过的数据得到类中心特征

表 4、表 5。其中表 4，是 2001 年分 3 类时类中心特征；表 5 是 2004 年分 2 类

时类中心特征。
表 4 3 类肘类中心特征 表 5 2 类时类中心特征

类别 类别
1 2 3 1 2 

20一 o. 01 0.05 2. 07 20一 2. 69 0.00 
21 15. 72 35. 64 29.94 21 34. 59 5.01 
25 12.53 10. 91 19.99 25 16. 36 2.36 
29 48.34 42. 17 42.32 29 33. 24 50.69 

33/34 13. 32 1. 12 5.53 33/ 34 8. 99 11. 21 
34+ 10.09 10. 12 0.17 34+ 4. 15 30. 71 

如表 4，类型 1 是非韩系跨国企业，它的产品线是以 29 寸以上的彩电为

主体，占到了 72%，而 29 寸以下仅占 28%。类型 3 本土彩电生产企业以 29

寸及 29 寸以下规格为主体，占到了 94%。类型 2 韩系跨国企业虽然也以 29

寸及 29 寸以下规格为主，占到总体的 88%，但相比本土企业 29 寸以上规格

只有 5.6% ，其比重占到 11%，显然其高端产品也有一定比例。

到了 2004 年，韩系跨国企业把生产的重心转向高端后，本土企业和跨国

企业的差距明显加大，两者产品销售的结构显著不同。如表 5，类型 1 是本土

企业，它的产品结构是以 29 寸以下的彩电为主体，占到 51%'29 寸以上仅仅

占到 13%。而类型 2 是跨国企业，它的产品结构是以 29 寸以上的彩电为主

体，占到 42%' 29 寸以下仅仅占到 7%。这充分验证了本土企业在产品销售

结构中低端产品占主要比重，跨国企业在产品销售结构中高端产品占主要比

重，因此假设 2 得到实证数据的支持，本土企业推行成本领先战略，而跨国企

业推行技术领先战略。

三、结论和政策建议

资源优势不同使得跨国企业和东道国企业产品生产的成本不同。跨国企

业在生产技术含量高的产品时拥有相对成本优势；而东道国企业在生产成熟技

术产品时拥有相对成本优势。在跨国企业和东道国企业的竞争中，跨国企业将

充分依托自身的技术优势，选择技术领先战略，侧重高端市场的竞争；而东道国

企业将充分依托自身的规模优势，选择成本领先战略，侧重低端市场竞争。

促进民族产业现代化、提高民族产业竞争力的途径，就在于企业是否能成

长为具有国际竞争力的企业，而企业的顺利成长必须有一定的外部环境驱动，

这就是竞争性的市场。通过开放引人竞争，就能提升市场竞争强度，完善企业

成长的外部环境。不同于强调竞争主体之间的实力不等，担忧国内企业不堪

竞争而危及民族产业安全，要求政府对市场进行政策干预，保护本国企业的理
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论观点，本文认为实力不等的竞争主体之间仍存在比较优势，它们能通过相五

博弈而共存并发展，政府不必过分担心国家产业安全，更不能直接干涉市场成

熟的过程，否则不利于本国企业竞争力的提升，也不利于本国产业的高度化。

当然政府可以通过对市场开放进程的速度的控制，如对跨国公司兼并收购的

阶段性约束，来调整开放市场对相应产业的冲击。
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Competition between Transnational Corporations 
and Domestic Corporations on the Basis of the 

Comparative Advantage and their 
Strategy Selection 

Z日U Min 
(Department of World Economy, F“归n University,Shanghai 200433,China) 

Abstract: r...也rket opening attracts lots of transnational corporations to inv臼t

directly and induces the market competition between transnational corporations and 

domestic corporations as well. The paper establishes a strategy selection model on 

basis of the comparative advantage to analyze what kind of strategies the corpora­

tions will take to compete in the market. The paper comes to the conclusion that 

transnational corporations 叨11 choose technology advance strat哩y relying on their 

technology and focus on high extreme market; domestic country’s co叩orations will 

choose cost advance strategy rel川ng on their scale and focus on low extreme mar 

ket. At last, the paper uses the data from Chinese color TV market to test the the­

ory. 

Key words: transnational corporations, domestic corporations, compara­

tive advantage,competitive strategy 
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