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口 百 鸣

《企业管理决茉文持系块》评介

上海财经大学副校长陈和本先生和上海
财经大学工商管理学院夏健明副院长合著的
《企业管理决策支待系统》 一书，最近已由立
信会计出版社列入“现代经营管理系列 “丛书
正式出版。

《企业管理决策支持系统》全书共分四大
部分：资源配置；预测决策；网络技术；作业管
理。 在第一部分中，撰述了线性规划，整数规
划，分派模型和运输模型；在第二部分中，撰
述了决策分析，预测分析，多元回归和马尔科
夫分析；在第三部分中，撰述了项目管理，最
短路径，最小跨距树和最大流；在第四部分
中，撰述了存货问题，排队问题和生产计划。
全书共 25.4 万字，内容新颖，资料翔实，是 一

本研究现代管理方法的佳作。
该书的首要特色是科学性。 本书在“绪

论”中开宗明义地指出，决策的重要性有赖千
决策的科学性。 科学的决策要求具有科学的
决策体制、科学的决策程序和科学的决策方
法。 接着，书中进一步阐明：科学的决策体制
由信息系统、智襄系统和决策系统 三者有机
结合而构成；科学的决策程序包括目标、信
息、设计、评价、选择和反馈六个阶段；科学的
决 策方法从技术上分为“ 硬技术”和 “ 软技
术”。 这样，就使全书始终贯穿了科学性这样
一条主线。

该书着重介绍了管理科学中最常用的各
种定量决策模型，并以计算机应用软件为支
持手段，辅助进行定量计算、决策分析和决策
模拟，其目的，就在千提高决策的科学性。 这
些决策模型由四个大模块组成，即资源配置

模块，预算决策模块，网络技术模块，作业管
理模块。在所有上述内容的撰述过程中，作者
时时处处强调了 一个“科学性”。 以当前在现
代企业中应用较为广泛、成熟的技术—— 运
筹学和管理科学为主要内容的计算机决策支
持系统为例，作者在书中对其作了科学的、系
统的、完整的介绍和评述。

该书的另 一重要特色是实用性。 该书作
者在“前言”中就明确指出，这是 一本实用性
强、应用面广的阐明现代管理方法的读物。综
观全书，作者在书中是充分地贯彻了上述意
图的。该书及其配套的软件，对管理科学中最
常见的定批分析问题建立数学模型，对各种
模型结构、各种定量决策方法的基本概念和
分析解决问题的方式作出概略性的描述，并
进而运用计算机辅助分析和决策。因此，该书
的实用性是相当强的，有明显的可操作性。

比如，以与企业财务管理有较为密切关
系的“存货问题”而言，书中详细地阐述了“经
济订购批量模型” 、 “增加订货和短缺的经济
订购模型” 、“生产批量模型”和“有数量折扣
的经济批量”等各种模型，并逐一举例加以说
明，全面展示了存货成本、订货成本和总成本
等等。所有这些，都是企业管理人员所需要研
究、探讨和计算的。 综观全书的其他有关部
分，也无不具有以上的特色——实用性。

由上可见，《企业管理决策支待系统》 一

书，确是 现代管理科学领域中一本兼容科学
性和实用性的优秀之作。

（作者系立信会计出版社副研究员；
单位邮编： 200233)
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