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口 姚双惠

工贸倍合

上海申达,/-..ll)有限公司 是 1995年初

由上海纺织控股（集团）公司出资，以原来上

海申达 纺织 服装（集团）公司、上海八达 纺织

印染 服装公司和上海线带公司联合组建的。

组建时集团公司 总资产37亿元， 国有净资产

10亿元， 资产负债率 76%，销售收入44亿

元， 产值23亿元，出口创汇 1亿美元， 利税 1

亿元。

集团 在组建时就确立了
“

以外贸为龙头，

工业为主体，三 产为依托， 金融为后盾，集

“工、贸、商、科 ＇ 四位 一 体的跨国经营 的国际

性大型集团
”

的战略发展目标。经过近三年的

努力， 其出口总额名列上海自营出口企业前

列，1997年创汇达 1.46亿美元，三年平均递

增11.19%，取得了创汇、效益 逐 步增长。

原申达、八达、线带三个公司 ，于1988年

9月起， 经过各自努力，先后取得 自营 进出口

权。 三公司本部在克服了没有资金、没有配

额、没有客户、没有外贸专业人才的困难的同

时，充分利用了当时经济环境中的有利因素，

如美元汇率逐年上升，年平均汇率从1989年

的3. 7651元上升到1994年的8.5972元；退

税率逐年上升，1989年纺织面料退税率为8

~9%, 1994年上升到纺 织 品退税 率均为

17%；国内棉花价格、工费价格 与国际上存在

着明显差价， 在国际市场上有竞争力等等，出

口起步良好。

1995年申达集团 组建后，宏观经济实行
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调控政策，对外贸剧烈收紧，出口退税率下

降 ， 退税率由1994年末的17％降到1995年

7月1日起的14%， 从1996年1月1日起又

下降到9%；汇率逐渐下浮，美元汇率从1994

年 平 均8.5972 元， 下 降 到1995年 8. 3298 

元，1996年8.3158元，1997年8.2922元；棉

花价格大幅度上升， 一 段时间国内棉花价格

超过同期国外进 口价。 面对外贸出口的严峻

局面 ，公司集团领导班子充满信心， 迎战 困

难， 一 手抓公司本部的出口产品结构调整，处

理好规模、效益、资金三者关系；一 手抓 所属

企业的直接出口，做好市场、人才、产品、资金

等各项工作，取得了可喜的进展。

1. 拓展国际市场，求得企业生存。

申达集团公司拥有棉纺织、印染、毛纺

织、针织、服装、制 线、制带、线带机械等涉及

多种行业的38家企业，以初级加工为主， 棉

纺织 能力占上海的1/3 。 1995年集团刚组建

时，对以初级加工为主的棉纺织企业而言， 一

方面受到外贸退税率下降、汇率下降、退税滞

后的严重挑战，另 一 方面 又受到原料工费剧

涨、生产能力过剩、市场疲软的强烈冲击。 这

双重压力使一大批棉纺织企业难以生存。 对

此， 申达集团引导各所属企业奋起迎战。市场

是企业一 切经济活动的出发点与归宿点， 市

场是企业生产的动力；市场是企业赖以生存

的基石；没有市场，企业就没有源泉；丧失市

场，企业就没有生命。 上海是沿海城市，不长

棉花， 工费昂贵， 与其 在国内市场与内地产棉

区争一席之地，不如 到国际市场与发展中国



家夺 一 番天地。为此，申达集团先后对第七棉 明确意义、树立紧迫性的基础上，坚持三条：
纺厂、第八棉纺织厂、第二印染厂冠以集团公 L培养队伍。

司进出口五部、进出口三部、进出口七部等， 要使企业在国际市场上有所作为，必须

利用企业出口部的渠道到国际市场上去搏击 要有一 流人才。 申达集团公司的企业出口部

风浪，求得生存。 在本企业中舍得伤筋动骨，在一 批懂技术、懂
2.探索国际经营，增强竞争能力。 产品的专业人才中挑选年富力强者，培养他

国际市场的容量远远大于国内市场的容 们学外语、学外贸，使之逐步成为企业出口的
量，它不仅包括企业产品销售，还包括资金筹 骨干力量。

措、原料供应。 在三年中，申达集团公司面对 2. 规范操作。

上海纺织企业接踵而来的种种困难，从把沟 国际贸易涉及法律、贸易、金融等众多领

通销售、原料、资金渠道的注意力均放在单一 域，涉及面广，政策性强，风险性大。特别是我

的国内市场上转移到国际和国内两个市场、 国处在社会主义初级阶段，对外开放时间尚
两种资源、两种资金上。 利用来料加工、进料 不长，国内外不法商人常常会串通一气，利用
加工、对开信用证等等国际惯用的多种形式 企业出口时间不长、新手较多、急于求成等种

增强企业竞争力，做到不投或少投资金，享受 种弱点，使不少出口自营企业上当受骗。申达

出口优惠力扩大国际市场占有率。 集团在抓企业出口时，反复借鉴其他公司的
3.抓好直接出口，提高企业效益。 教训，强调规范操作，从制度上、奖惩上加以
多年来，上海纺织产品出口，主要是依靠 保证，规避风险。

外贸公司收购后，将产品销往国际市场。企业 3. 协同作战。

直接出口就是把工贸两者合二为一。 在实践 国际贸易需要海关、银行、外汇管理局、

中，申达集团公司根据集团董事长席时平提 外经贸委等方方面面的支持。 为使企业出口
出的思路 “要从国外中间商找上门来间接经 部与集团公司本部的出口都有条不紊、共同
商转变到走出国门寻求最终客户直接经商 ” , 发展，申达集团公司建立了进出口事业部，统
不断扩大直接出口的客户，树立了企业的信 管全集团的产品，以进出口事业部“一个头 ”

誉，减少了国际市场的中间环节，提高了企业 与社会上方方面面沟通、联络，及时地为各出

效益。 口部做好服务工作，协同作战，促进了整体竞
4． 避开贸易壁垒，促使企业壮大。 争能力的提高。

要加强集团及企业的竞争 优势，必须将 上海作为开放的国际大都市，作为全国

贸易过程紧密化、延伸化。贸易过程向前紧密 金融、贸易、科技的中心，其原有的纺织初级

是工贸结合，向后延伸就是海外设点。为避开 加工能力正在逐步转移到纺织原料生产基

贸易壁垒，避开国外集团对我国纺织品在关 地，转移到我国中西部地区。 对此，申达人不

税和配额等方面的种种限制，申达集团挑选 气俀、不畏难，迎着挑战，抓住机遇，努力将

企业出口部的业务骨干 到国外销售集中地区 “ 蓝领 “ 纺织向 “ 白领 “ 纺织转变，以 “ 内“ 向

设立销售点，在贸易壁垒的有效通道地区设 “外“转变，由 “ 小 “向“ 大“转变，在国际市场的

立加工厂，走活国际经营一 盘棋，促使企业通 大舞台中，努力谱写好规模、效益双丰收这篇
过国际经营不断壮大。 文章。

（作者单位：上海申达集团有限公司；
单位邮编：200040)

申达集团公司在抓企业直接出口时，在
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